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Abstract 

Objective: The purpose of this article is to examine the economic competitiveness of 

Iran with other countries in the region such as Saudi Arabia, Turkey, Pakistan and Egypt; 

In this way, a kind of understanding of economic power in front of other regional 

competitors could be achieved and it was possible to gain a proper understanding of 

capabilities, economic capacities and exploit them in order to increase economic growth 

and development. 

Method: The research method is descriptive-analytical and its purpose is practical. The 

present study is conducted in two dimensions. In the first stage, the required data and 

information were studied through documentary and library studies, including documents 

related to power and economic development. Then, the goals, important strategies to 

achieve the goals and capabilities of Iran's economic power were entered into Meta-

SWOT software. 

Findings: The research findings show that according to the advantages and capabilities 

of the Islamic Republic of Iran in comparison with the target countries, there is a 

significant competitiveness that can increase the economic power of Iran in the horizon 

of 1420 according to resources and capabilities.  

Conclusion: The results show that the most important advantages of Iran's economic 

power over competitors (Saudi Arabia, Turkey, Egypt and Pakistan) are having young 

manpower, abundant natural and hydrocarbon reserves, high number of mines and 

geopolitical position. They are valuable and reliable in the field of economic competition 

of the country and variables such as change of policies and programs along with change 

of governments; Lack of diversity in financing instruments in the capital market; 

Weakness of the country's diplomacy; Lack of mobility and dynamism in total and per 

capita production; The size of the government; International sanctions are considered to 

be the biggest obstacles to the country's economic development. 
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āºĊî¯ 
ãºă5  ûw¤Æz¾Ý ûĀ°úă ĂêÖþù ćwă½ĀÊí ¾ĉwÅ wz ûv¾ĉv ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ¢zwé½ ¢ĉÀù ĈÅ½¾z Ăõwêù üĉv ãºă

Ĉù ¾Îù ÿ ûw¤Æíw~ IĂĊí¾£ Ić¹ĀÞÅ ûvĀ¤z èĉ¾Õ üĉv ¿v w£ JºÉwzĂzÝĀý ¾ĉwÅ ôzwêù ½¹ ć¹wÎ¤év ¡½ºé ë½¹ ¿v Ĉ
ĂêÖþù ćw{é½¢Ċözwé ¿v Ĉ{Åwþù øĄå Ăz w£ ¹Āz ½¹wé ÿ ¹Āúý vºĊ~ ¢Å¹ ćvwă¢Ċå¾Ù Iā¾Ąz ÿ ć¹wÎ¤év wă ûj ¿v ć½v¹¾z

 )ºĊÅ½ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ÈĉvÀåv ćw¤Åv½ ½¹ 
Çÿ½5 Ăz èĊê´£ Çÿ½ ĈæĊÍĀ£ ¡½ĀÍ– Ĉù ć¹¾z½wí ÀĊý ûj ãºă ÿ ĈöĊö´£ ºÞz ÿ¹ ½¹ ¾Ñw³ èĊê´£ )ºÉwz

ā¹v¹ óÿv Ăö³¾ù ½¹ )¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ÿ ć¹wþÅv ĂÞõwÖù èĉ¾Õ ¿v ¿wĊý ¹½Āù ¡wÝĒÕv ÿ wăĂýw¸zw¤í Ăöú«¿v ćv
ćÂ£v¾¤Åv Iãvºăv IÄ Å )ºĉ¹¾ñ ĂÞõwÖù ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ¡½ºé wz Ô{£¾ù ¹wþÅv ÿ ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ øĄù ćwă

¢Ċözwé÷¾ý ¹½vÿ ûv¾ĉv ć¹wÎ¤év ¡½ºé ćwă ½vÀåvMeta-SWOT  Iºĉ¹¾ñ 
Ă¤åwĉwă5 Ă¤åwĉĈù ûwÊý èĊê´£ ćwăĂ«Ā£wz Ăí ºă¹¢ĉÀù Ăz¢Ċözwé ÿ wăć½ĀĄú« ćwă  wz ĂÆĉwêù ½¹ ûv¾ĉv ĈùĒÅv

¢zwé½ ĈÝĀý ¾Úý¹½Āù ćwă½ĀÊíôzwé ć¾ĉ¼~Ĉù Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈĄ«Ā£ èåv ½¹ v½ ûv¾ĉv ć¹wÎ¤év ¡½ºé ûvÀĊù ûvĀ£
,/-+ Ă«Ā£wz¢Ċözwé ÿ Üzwþù Ăz)ºĉwúý øĊÅ¾£ ĂêÖþù ½¹ wă½ĀÊí ¾ĉwÅ ćwă 
Ă¬Ċ¤ýć¾Ċñ5 Ăz ªĉw¤ý¢Å¹Ĉù ûwÊý āºùjøĄù Ăí ºă¹¢ĉÀù üĉ¾£wă w{é½ ¾zv¾z ½¹ ûv¾ĉv ć¹wÎ¤év ¡½ºé ć

 #ûw¤Æíw~ ÿ ¾Îù IĂĊí¾£ Ić¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý$ Iûvÿv¾å Ĉþz¾íÿ½ºĊă ÿ ĈÞĊ{Õ ¾ĉw·» IûvĀ« ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý û¹Āzv½v¹
û¹wÞù ćđwz ¹vºÞ£ ÿ ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ ¢ĊÞéĀù øĄùĈĉwývĀ£ üĉ¾£ôzwé ÿ ºþúÉ¿½v ćwă ć¹wÎ¤év ¢zwé½ ĂþĊù¿ ½¹ wî£v

þ¤Æă ½ĀÊíÿ º wă¾Ċâ¤ù ºþýwù Ĉĉ¢ÅwĊÅ ¾ĊĊâ£Ăùwý¾z ÿ wă¢õÿ¹ ¾ĊĊâ£ wz āv¾úă wă üĊùm£ ćwă½vÀzv ½¹ ÛĀþ£ ÷ºÝ Jwă
 J¢õÿ¹ û¹Āz ï½Àz JĂýv¾Å ÿ ôí ºĊõĀ£ ½¹ ĈĉwĉĀ~ ÿ ë¾´£ ¹Ā{ý J½ĀÊí ĈÅwúö ĉ¹ äÞÑ JĂĉwù¾Å ½v¿wz ½¹ Ĉõwù

øĉ¾´£üĊz ćwă ĈööúõvĂzï½Àz ûvĀþÝù xĀÆ´ù ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÜývĀù üĉ¾£Ĉ )ºýĀÉ 
 

5ćºĊöí ûwñÁvÿ ¢zwé½ûv¾ĉv IwĊÅj x¾á Ić¹wÎ¤év ¡½ºé Ić¾ĉ¼~) 
5Ăõwêù ÛĀý ĈÊăÿÂ~ 
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  5¾Éwý üĊz āwòÊýv¹#ā½$ ĈþĊú· ÷wùv Ĉööúõv  

mailto:s.bahrami@um.ac.ir


Å½¾zĈ ¢zwé½ĉ¼~¾ć ¹wÎ¤év ¡½ºéć vĉûv¾ wă½ĀÊí  wzć Åj x¾á ĂêÖþùĊw *. 
    

wÞõwÖù÷ĒÅv ûwĄ« ĈÅwĊÅ ¡I ,/++ I  ā½ÿ¹,+É I ā½wú, Ĉ~wĊ~ I.2 )ÌÍ I,(.+ 

,( ĂöuÆù ûwĊz 

Ăz ¹wÎ¤évøĄù ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ ±¾Öù Ĉñºý¿ ôtwÆù üĉ¾£ĈùºÉwz ìĉ ¹wÞzv ÷wú£ ½¹ ¹wÎ¤év )
ĂÞùw«  ÿ Ĉòþă¾å IĈÝwú¤«v IĈÅwĊÅ$... #¿v ¢Ċúăv ĈĉvÀÆz ½v¹½Ā·¾z I¢Åv v¾ĉ¿ óĒê¤Åv 
ĂÞùw« ÿ ¡½ºé ¢ùÿwêù ûj ½¹ ôzwêù ¥¹vĀ³ ĈÞĊ{Õ ÿ IĈÝwú¤«v āĀîÉ ÿ ¢úÚÝ ìĉ ĂÞùw« ½¹ 

 ûj ć¹wÎ¤év ćwă¹Ā{úí Üå½ ÿ ¡ĒîÊù ô³ Ăz Ĉò¤Æz Iûj ĈÅwĊÅ ¡w{§ ÿ ¾òĉ¹ ÜùvĀ« ôzwêù
¹½v¹ ĂÞùw« ) ìĉ Ăí ĈþÞù üĉºz I¢Åv ½v¹½Ā·¾z ć¹wĉ¿ ¢ĊÅwÆ³ ¿v ¹wÎ¤év IüĊþ°úă
øĊúÎ£z ć¾ĊñĂ w«Ăz ÿ ½¹ IÜéĀùwz Ów{£½v ½Āùv Ĉù ć¹wÎ¤évĂÞùw« ºývĀ£ Ĉé¾£ ÿ ¢úÚÝ Ăz v½ ćv

Ăý ¢ÆîÉ y«Āù āºÊý xwÆ³ ÿ āºĊ¬þÆý øĊúÎ£ ìĉ ôzwêù ½¹ IºýwÊîz ć¹wÎ¤év ºÞz ½¹ wĄþ£
 ½¹ Ăîözć½wĊÆz ĂþĊù¿ ¿vºÉ ºăvĀ· wăā¿ÿ¾ùv ¾òĉ¹ ĈĉĀÅ ¿v ) ÃwÅv ¾z wă½ĀÊí üĊz ¡½ºé I

Ąýj ¢å¾ÊĊ~ ÿ ÌÎ¸£ Ă«½¹ ¡wùº· ÿ wăđwí ºĊõĀ£ ½¹ wĈù üĊĊÞ£¹ĀÉ )I¿ÿ¾ùv ûwĄ« ½¹ 
Ăzðþ« ÿ ć¾Ċñ½¹ ćw«¢õÿ¹ Iwă½ĀÊí üĊz üĊýĀ· ćwă¢ÅwĊÅ ¿v wă ć¹wÎ¤év øĉ¾´£ ¢Ą« 
¢´£ ā¹wæ¤Åv ¾òĉºîĉ û¹v¹½v¾é ½wÊåĈùºþĉwúý  üĉv ¾Ċ§m£¾ùv ĈÕ Ăz āwù ºþ¯ ø¤ÆĊÅ ½¹ ¢Ý¾Å

 ć¹wÎ¤év wă½ĀÊí āºăwÊùĈù¹ĀÉ ûĀĊöĊù Ĉñºý¿ ÿ§m£ ¢´£ ¾æý wăĊ¾ Ĉù ½v¾é ¾ùv üĉv )¹¾Ċñ
Ĉù ûwÊý wă¹½ÿj¾zāºþĉj ½¹ ºă¹ ½¹ ÿ ìĉ¹Àý ćv-+  üĊz wĄþ£ ć¹wÎ¤év ¡½ºé āºþĉj ówÅ,- 

 Ăz Ă¤Æzvÿ ¡ºÉ Ăz ¹Ā· ćwă¿wĊý üĊùm£ ćv¾z wă½ĀÊí ¾òĉ¹ ÿ ºÉ ºăvĀ· Üĉ¿Ā£ wĊý¹ ½¹ ½ĀÊí
¹Āz ºþăvĀ· wĄýj )v½¹ĉüzĊü  ĂÞÅĀ£ ¦´zĈù ½v¹½Ā·¾z ĈĉvÀÆz ¢Ċúăv ¿v ć¹wÎ¤év Üévÿ ½¹ ¹¹¾ñ

 ćwþÞù Ăz ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ wùv ¢Åv ā¹Āz āv¾úă Ĉæö¤¸ù øĊăwæù wz ½ĀÊí ìĉ ĂÞÅĀ£
ā¾Ąz½ÿĈù ÛĀÑĀù üĉv ĈöÍv ½Ā´ù ¾£đwz ć ºÉwz$Kuznets, 1966: 15# ) 

Ăă¹ ½¹ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ôúÝ ÿ Ăĉ¾Úý ½¹ Ĉĉv¾òúă ºýÿ½ wz ¾Ċ·v ćwă½Ăzÿÿ½  ûwÊý ÿ ¢Åv āºÉ
Ĉù ÿ Ĉ«½w· ć½ÿwþå ćºĊöí Ăæõoù ÿ¹ Ăz ºĉwz ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z Ăí ºă¹

Ăz āwñºĉ¹ üĉv )¹Āúý Ă«Ā£ yÅwþù ćwă¹wĄý ć¹wÎ¤év ìĊÅĒíĀuý óºù ½¹ Ĉ¤Å½¹ôzwéāºăwÊù 
 Ăí ¢Åv~ĊÈzĊþĈù ĈÜĉ¾Å Ĉĉv¾òúă ¾Ċêå ćwă½ĀÊí ºĉwúýºþăvĀ· Ăz¾¬£ v½ ć¾£  ½¹ ÿ ¹Āúý

ć½ÿwþå Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ¿v Ä~ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă¹wÎ¤év ôzwêùĂĉwù¾Å ÿ üĉĀý ćwăć½v¼ñ ā¹¾¤Æñ ćwă
 ÷wñ ¾ĊÆù üĉv ½¹ù¾zĈºý½v¹ $Hausmann, 2003: 604#v¾zwþz Jĉü I ½¹ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ¿v ½ĀÚþù

 Ĉýwù¿ ā½ÿ¹ ìĉ óĀÕ ½¹ ¾Úý¹½Āù ćwă½ĀÊí ½¹ āºÉ āºăwÊù ćĀòõv Ăz Ă«Ā£ Ăõwêù üĉv
ÊùĂ«Ā£wz Ì¸Ĉù ºÉ½ µ¾ý ²ÖÅ ÿ ûvÀĊù Ăz ¾Úý Ăz ā¹wÅ Ĉæĉ¾Þ£ ¢Åv üîúù äĉ¾Þ£ üĉv )ºÉwz

Ĉù ôùwÝ üĉv wùv ºĉjĂ{þ« wz Ów{£½v ½¹ Ăí ôùvĀÝ ¾ĉwÅ wz yĊí¾£ ½¹ ºývĀ£ ÿ ºÉ½ ¾òĉ¹ ćwă
Ăz ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ )ºÉwz ½v¼ñ¾Ċ§m£ ÿ øĄù ĈöùwÝ ¹½v¹ ½v¾é ĂÞÅĀ£ ćv¾z ĈöÍv ãºă ìĉ ûvĀþÝ

 ¢ĉ¾¨ív ûÿºz v½ ¢êĊê³ üĉv ĈýwĄ« ôöù yöáv ÿ ¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ûwĄ« ćwă½ĀÊí
Ă¤å¾ĉ¼~ Ăõ¹w¬ùĂz ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ăz ºĉwz ĂÞùw« ²ÖÅ ½¹ Ĉ¤ÆĉÀĄz Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z Ăí ºýv ûvĀþÝ

¢ÅwĊÅ yõwá ½¹ ĈÝwú¤«v ĂæĊÙÿ ìĉy³wÍ ¿v ć½wĊÆz )¹ĀÉ Ă¤·v¹¾~ ôÎæù ćwă üĉv ¾z ûv¾Úý



/*ãw« Ĉùv¾Ąz ÿ ć¹wzj ²õwÍ IwĊý Øåw³ 

wÞõwÖù÷ĒÅv ûwĄ« ĈÅwĊÅ ¡I ,/++ I  ā½ÿ¹,+É I ā½wú, Ĉ~wĊ~ I.2 )ÌÍ I,(.+ 

Ā£ Ăí ºþ¤Æă ¹wê¤ÝvĂz ć¹wÎ¤év ĂÞÅĉ ûvĀþÝìºýÿ½  Ĉúí IĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ºĊõĀ£ Ăz ¾¬þù Ăí
 ÿĂzÿĉāÂ Ĉù ĈæĊí ¡v¾ĊĊâ£Ăz Ăí ¹¹¾ñ Ĉöù ¹wÎ¤év ¾z øĊê¤Æù ¡½ĀÍ§m£Ċ¡v¾  ºăvĀ· Ĉ¤{¨ù
¢Év¹v¾zwþz Jĉü Ĉù ûwÊý wù Ăz ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ă¯ Ĉñºý¿ ²ÖÅ ûvÀĊù ü¤å½đwz wz Ăí ºă¹

 ôîÉ ĂÞùw« ½¹ Ĉ£v¾ĊĊâ£Ĉù ¹¾Ċñ$Petronela, 2015: 34# ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ¾òĉ¹ ĈĉĀÅ ¿v )
āºĉv Ăz ¾¬þù¢·wÅ¾ĉ¿ ÿ Èýv¹ ówê¤ýv IüĉĀý ćwă È¸z üĊz ć½wîúă ¢ĉwĄý ½¹ ÿ yÅwþù ćwă

 èåv ÿ ĈÞú« ¡wùvºév ºþù¿wĊý ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ )¹½v¹ ĈÍĀÎ· ÿ Ĉ¤õÿ¹¡ºùºþöz  ºþù¿wĊý
Ăĉwù¾Å üĉv¾zwþz ¢Åv ûĒí ÃwĊêù ½¹ ć½v¼ñĂz ²ÖÅ ćwă¹¾îöúÝ ćv¾z ĈÅwÅv Ó¾É ìĉ ûvĀþÝ

Ĉù xĀÆ´ù ¹wÎ¤év ¹¾· ¹¹¾ñ$Feldman, 2013:18#) 
  ìĉ ć¹wÎ¤év ¡½ºé ÈĉvÀåv ćv¾z øĄù ½wĊÆz ûwí½v ¿v Ĉîĉ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ¾òĉ¹ ĈĉĀÅ ¿v

 )¢Åv ½ĀÊíw¬ýj¿vĈĉĂí Ă{þ« ÿ ¹wÞzv wz ā¹¾¤Æñ Ów{£½v ½¹ ÷ĀĄæù üĉvĈù ¹½v¹ ½v¾é ¾òĉ¹ ćwă-

ývĀ£ºÉwz ½v¹½Ā·¾z ÀĊý Ĉöù ¡½ºé üĊþ°úă ÿ ć¹wÎ¤év ¡½ºé ¾z Ĉĉđwz ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ¿v º J
v¾zwþzĉü  wz Ô{£¾ù ćwă½wíÿ¿wÅ ÿ ¹wÎ¤év ¢Åv ā¹wĄý ĈĉvÀÆz ¾Ċ§m£ wă½ĀÊí ¡½ºé ¾z ā¿ÿ¾ùv Ă°ýj
Ĉù ûj )ºÉwzüĊz ÷wÚý ćÿ½ĀÉ ĈÉw~ÿ¾å wzøă )¢å½ üĊz ¿v ÀĊý Ĉ{Öéÿ¹ ôöúõv óĀ´£ üĉv wz ûwù¿
 āºúÝ¢·wÅ¾ĉ¿ ½¹ ¾ĊĊâ£üĊz ÷wÚý ćwăĈýwĄ« ºþĉv¾å ÿ ¢ÅĀĊ~ ÛĀéÿ Ăz ôöúõv ûvĀþÝ ¢´£ ûºÉ

ĂÊĉºýv ÿ ºĉwêÝ I¡wùº· Iđwí IĂĉwù¾Å ¹v¿j ¢í¾³Ăz wăć½ÿwþå ½¹ xĒêýv ĂÖÅvÿ  ÿ ¡wÝĒÕv
 Ăă¹ ¿v ÿ ºÉ äĉ¾Þ£ ¡wÕw{£½v,44+  Ăí ć¹wÎ¤év ÷wÚý üĉv )¢åwĉ Ç¾¤Æñ ć¾¤ÊĊz ¢Ý¾Å wz

 ¾z MwÅwÅvĈýwĄ« Ăĉw~ôîÉ ¹v¿j ¡½w¬£ ÿ ½v¿wz ¹wÎ¤év ûºÉ¢ÅwĊÅ Ă¤å¾ñ ¡½ÿ¾Ñ ¾ĊÚý Ĉĉwă
ĈÍĀÎ· Ić¹wÎ¤év ć¿wÅ¹v¿jĂĉwù¾Å x¼« I¢úĊé ½wíÿ¿wÅ ¢Ċúíw³ Ić¿wÅ IĈ«½w· ćwă

Ĉù ±¾Öù v½ ¢zw§ Ăõ¹w{ù µ¾ý ü¤Év¼ñ½wþí ÿ ¹v¿j ¡½w¬£ºþí IĈ{ÅwÉ¾ñ$,.41 50 )# 

 üĉv üĉv¾zwþz¡đvoÅ Ĉù ±¾ÖùĂí ¹¹¾ñ Ĉù ÷w¬ýv ĂýĀò¯ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ĉĉwă½wĊÞù Ă¯ K¹ĀÉ
Ĉù ½ĀÊí ìĉ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ăz ¾¬þùĈù y{Å ÿ ¹ĀÉĂÞÅĀ£ ½ĀÊí ìĉ w£ ¹¹¾ñ ÿ Ă¤åwĉ

 ¾òĉ¹ ć½ĀÊíĂÞÅĀ£ýĊĂ¤åw  äö¤¸ù Ĉýwù¿ xĀ¯½w¯ ½¹ ĂÞÅĀ£ üĉv Ăz ûºĊÅ½ ćwă¹¾{ăv½ KºÉwz
 K¹Āz ºăvĀ· ¡½ĀÍ Ă¯ Ăz ć¹wÎ¤év ¡½ºé ÈĉvÀåv ćv¾zú¤³vMđw ùwòþăĈĂí  ÛĀÑĀù üĉv Ăz

ĈùĈù ½ĀÎ£ v½ ĈýwĄ« øĉ¿v¹¾~Ĉù Èùv½j ÿ āwå½ ¿v Ĉĉđwz ²ÖÅ ćv½v¹ ûj ½¹ ÷¹¾ù Ăí øĊĉwúý-

 ½v¹½Ā·¾z Ĉ{Åwþù Ĉù¾ñ¾Å ÿ ¢áv¾å ¡wéÿv ¿v ÿ ºý½v¹ ĈÅ¾¤Å¹ ÄíĀõ ćwăđwí Ăz IºþÉwz
¹ ĂÞùw« ć¾ĉ¼~ ôú¬£ ÿ ¢Åv ¢ýĀÊ· ÿ ĈÞ{£ ĂýĀñ¾ă ¿v ć½wÝ ĂÞùw« Iºþ¤Æă Ĉĉđwz ²ÖÅ ½

 )¹½v¹ ½v¾éõw³½¹ĈĂí  ºùj½¹ ûvÀĊù wz wĄþ£ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ăí ¹Āúý Ă«Ā£ ÛĀÑĀù üĉv Ăz ºĉwz
Ĉúý ¢Å¹ Ăz wă½ĀÊí ćv¾z Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ÿ Ăýv¾Å Ĉöù ¡ÿ¾§ ºþýwù ºùj½¹ Ă¯¾ñv )ºĉj
Ĉúý v½ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ wĄþ£ wùv ¹½v¹ ûj wz ć¹wĉ¿ Ów{£½v ćºùj½¹ ôùvĀÝ Ăz ûvĀ£¢Æýv¹ Ô{£¾ù J

v¾zwþzĉü  ć¾ùv ĂÞÅĀ£ºÞzºþ¯Ĉù xĀÆ´ù ć ÿ ¹wÞzv Ĉùwú£ ºĉwz ûj Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z Ăí ¹¹¾ñ
Ă{þ« ½¹ yÅwþù āv½ ĂÊêý ÿ wă¹¾{ăv½ Ĉ³v¾Õ Ăz ½¹wé ûvĀ¤z èĉ¾Õ üĉv ¿v w£ ºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wă



Å½¾zĈ ¢zwé½ĉ¼~¾ć ¹wÎ¤év ¡½ºéć vĉûv¾ wă½ĀÊí  wzć Åj x¾á ĂêÖþùĊw *0 
    

wÞõwÖù÷ĒÅv ûwĄ« ĈÅwĊÅ ¡I ,/++ I  ā½ÿ¹,+É I ā½wú, Ĉ~wĊ~ I.2 )ÌÍ I,(.+ 

  )¹Āz ā¹¾¤Æñ ćºÞz ½¹ ć¹wÎ¤év ¡½ºé ÈĉvÀåv ÿ ¾Úý¹½Āù ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ ćw¤Åv½
v¾zĉüÃwÅv  ÿ ĈÅ½¾z èĊê´£ üĉv ĈöÍv ãºăÈ¬þÅ ¢zwé½ ²ÖÅ wz ûv¾ĉv ć¹wÎ¤év ć¾ĉ¼~

 )¢Åv ā¹Āz ûw¤Æíw~ ÿ ¾Îù IĂĊí¾£ Iûw¤Æz¾Ý ĈþÞĉ ÷ĒÅv ûwĄ« øĄù ½ĀÊí ½wĄ¯óvoÅ  üĉv ĈöÍv
 èĊê´£¢Åv ¡½w{Ý  5¿v 

¢zwé½ ×w´õ ¿v ûv¾ĉv ½ĀÊí āwòĉw« 5ĈöÍv óvĀÅ ½ĀÊí ½wĄ¯ ûwĊù ½¹ ć¹wÎ¤év ć¾ĉ¼~ ï½Àz
I¾Îù$ ÷ĒÅv ûwĄ« ûw¤Æz¾Ý ÿ ûw¤Æíw~ IĂĊí¾£ K¢Åv Ĉ´ÖÅ Ă¯ ½¹ # 
øĄù 5ĈÝ¾å óvĀÅI¾Îù$ ½ĀÊí ½wĄ¯ wz ĂÆĉwêù ½¹ ûv¾ĉv ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ¡v¾Õw¸ù ÿ wĉvÀù üĉ¾£ 

ûw¤Æz¾Ý ÿ ûw¤Æíw~ IĂĊí¾£Kºþ¤Æă ÷vºí èĊê´£ üĉv ½¹ # 

-( ûj ºêý ÿ üĊÊĊ~ ¡wĊz¹v ¾z ć½ÿ¾ù 

Ăz Ăõwêù ¿v È¸z üĉv ½¹  āºÉ Ă¤·v¹¾~ Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ¡đwêù ½¹ üĊÊĊ~ ¡wêĊê´£ ĈÅ½¾z
$ Ĉýwé½¿ 5¢Åv,.4-Ăõwêù ½¹ #ĂæõĀù ćwþ{ù ¾z ÷ĒÅv ûwĄ« ćwă½ĀÊí ćºþz Ă{£½ Ăz ćv Ăý ćwă

 ÿ ĈĉwÒå IìĉÁĀöþî£ ÿ ĈúöÝ IĈÅwĊÅ IĈòþă¾å IĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤év IĈþĊù¿¾Å$ ¡½ºé Ăýwñ
 ÀĊý ûwĉw~ ½¹ ÿ ¢Åv Ă¤·v¹¾~ #ć¿¾ùv¾å øĊÅ¾£ ½v ½ĀzÀù óºù ÃwÅv¾z ¡½ºé Ĉ´ÖÅ ĂÅ ½w¤·wÅ

$ ûwĉ¹v¾ù )¢Åv āºÉ ā½wÉv ½w¤·wÅ üĉv ½¹ ĈùĒÅv ćwă½ĀÊí āwòĉw« ûwĊz Ăz ÿ ā¹Āúý,.42 ÀĊý #
Ăõwêù ½¹ ìúí wz wă½ĀÊí ĈùwÚý ¡½ºé È¬þÅ ćv¾z ĈúöÝ xĀ¯½w¯ ÿ Āòõv Ătv½v ãºă wz ćv

Ì·wÉ ¿v Ĉ·¾zÕ üĉv ¿v w£ ¢Åv Ă¤·v¹¾~ ĈùĀz ćwă v½ wă½ĀÊí ĈöÞå āwòĉw« ºÉwz ½¹wé èĉ¾
 )ºĉwúý üĊĊÞ£ wă½ĀÊí ¾ĉwÅ wz ĂÆĉwêù ½¹ v½ ûv¾ĉv āwòĉw« ÿ ā¹Āúý øĊÅ¾£ äö¤¸ù èÕwþù ½¹ ćv¾z

 IèĊê´£ ĂþĊÊĊ~ ĈÅ½¾z wz óÿv ÷wñ ½¹ I½ĀÚþù üĉv.+  ĂÅ ÷w¬ýv ¿v Ä~ ÿ ĈĉwÅwþÉ ¾§où ½wĊÞù
 Ĉæõ¹ ºþĉv¾å Ăö³¾ù,- ýºĉ¹¾ñ xw¸¤ýv ½v¼ñ¾§v ½wĊÞùĂýĀúý Çÿ½ ìúí wz Ä Å )º ºþúåºă ć¾Ċñ
 ¿v Ĉ¬þÅ¾Úý ÿ/- ā¾Ąz ÿ Ĉýwù¿wÅ ºÉ½v ûv¾ĉºù ÿ ûwăºýwù¾å ¿v ¾æý #ìĊþî£$ üå ¿v ć¾Ċñ
ĂöÆöÅ ôĊö´£û¿ÿ IĈ{£v¾ùºĉ¹¾ñ ©v¾¸¤Åv wă½wĊÞù ćwă) 

 ,3 Ăz Ĉ¤ÆĊýĀĊĄÍ øĉÁ½ ÿ wîĉ¾ùj āv¾úă Ăz ûv¾ĉv)v)© wz Ĉíw· ÿ Ĉzj ¿¾ù ćv½v¹ ½ĀÊí ûvĀþÝ
ĂþĉÀñĂ{£½ ÿ Ĉzwĉ¿½v Ĉ¤Ċùv¾~ üå ìúí wz ÿ xw¸¤ýv èĊê´£ ćwă wz ÀĊý wĄ¤ýv ½¹ )ºýºĉ¹¾ñ ćºþz

¢Ċözwé ìúíĂþĉÀñ ¾ĉwÅ wz ÃwĊé ½¹ v½ wă½ĀÊí ¢ĊÞÑÿ IĈîĊåv¾ñ ÿ ĈöĊö´£ ćwă½vÀzv ÿ wă ÿ wă
Ăzÿ ôĊö´£ ¡½ºé ÈĉvÀåv ćv¾z ć¹¾z½wí ćwă¹wĄþÊĊ~ ÿ ā¹Āúý ĈÅ½¾z äö¤¸ù ćwă½wĊÞù ìĊîæ£ 

¢Åv āºĉ¹¾ñ Ătv½v ûv¾ĉv)v)© ĈùwÚý ûvĀ£ ¹Ā{Ąz) $ Ĉýwé½¿,.30Ăz Ă«Ā£wz ÀĊý # Ĉùwú£ ¹wÞzv ¡½ºé 

Ĉöù $½¹ yõwé Ăý ½Ā¤íwå Ić¹wÎ¤év IĈÅwĊÅ IĈùwÚý IĈĉwÒå Ić¿¾ùv¾å ¾Åù¿IĈÝwú¤«v IĈþĊ 

IĈúöÝ ć½ÿwþå ÿ Ĉòþă¾å# 32 Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz v½ Ì·wÉ Ĉæõ¹ ÿ ĂÞ«v¾ù Ăz ¾Úý ûwñ¾{· ½¹ 

Āù¹½ ¢·wþÉ Èêý ÿ ¢Ċúăv ¤ùâćwă¾Ċ ¾§Āù ¡½ºé¾z IĈöù ûwîùv £¾øĊÅ ½w¤·wÅ ¡½ºé ½¹ 

ûwĄ« wz ºĊím£ ¾z āwòĉw« ûv¾ĉv ½¹ ÷wÚý ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ ĈýwĄ« ÿ )¢Åv ā¹Āúý ĈÅ½¾z )))  



1*ãw« Ĉùv¾Ąz ÿ ć¹wzj ²õwÍ IwĊý Øåw³ 

wÞõwÖù÷ĒÅv ûwĄ« ĈÅwĊÅ ¡I ,/++ I  ā½ÿ¹,+É I ā½wú, Ĉ~wĊ~ I.2 )ÌÍ I,(.+ 

 $ ĈúÚÝv,.31Ăõwêù ½¹ #Ĉù ûwĊz ćv ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ û¿ÿ IĈÆĉ¾£wù óºù ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ăí ºþí
 ÃwÅv ¾z v½ wă½ĀÊíÌ·wÉ IĈòþă¾å Ić¹wÎ¤év IĈÝwú¤«v IĈÅwĊÅ äö¤¸ù ¾ÍwþÝ ÿ wă

Ĉù ćºþz Ăê{Õ ¡½ºé äö¤¸ù ±ĀÖÅ ½¹ v½ wă½ĀÊí ûj ¿v Ä~ ÿ Ă{Åw´ù ))) ÿ ĈþĊù¿¾Å )ºĉwúý
ûĀÆĊå, $-++/Ĉù ûwĊz Ĉzw¤í ½¹ # ºĉwz ûw¤Æíw~ ÿ ºþă Ĉöù ¡½ºé ć¾Ċñ ā¿vºýv ½¹ Ăí ºþí

 IĈÞĊ{Õ Üzwþù IćÁĀõĀþî£ ºþýwù ć¹½vĀù ²ÖÅ ÿ ć¹½ĀývĀă IûvºþúÊýv¹ ¹vºÞ£ IĈ¤ÞþÍ ¡vºĊõĀ£
)¢å¾ñ ¾Úý ½¹ v½ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ÿ ćÁ¾ýv Iôêý ÿ ôú³ ÄĊö£- $-+,0 Ăí ¹Āúý ûwĊz ĈÊăÿÂ~ ½¹ #

 ¹Ā· ĈÞĊ{Õ Üzwþù ¿v ĈzĀ· Ăz Ăí Ĉĉwă½ĀÊí üĉv¾zwþz )¢Åv Ĉöù ¡½ºé ¿v ĈÞzw£ Ĉöù ¹¾îöúÝ
Ĉù ā¹wæ¤Åv¹wé ćÀýÿºýv ÿ üĊ¯ IĂĊÅÿ½ ºþýwù ºþþí Ĉöù ¡½ºé ¿v Ĉĉđwz ²ÖÅ ½¹ ¹Āz ºþăvĀ· ½

 ÿ Ĉöù ¡½ºé ÈĉvÀåv ¦Ýwz Ĉ¤ÞþÍ ¡vºĊõĀ£ ÀĊý ĈzĀþ« ā¾í ÿ ü~vÁ ºþýwù Ĉĉwă½ĀÊí )ºý¾Ċñ ½v¾é
 Øæ³ y{Å ĈÅwĊÅ ¢ĉ¾ĉºù ÀĊý wîĉ¾ùj āº´¤ù ¡đwĉv ½¹ )¢Åv āºÉ wĄýj ¹¾îöúÝ Ă¬Ċ¤ý ½¹

üĊz ¢ÅwĊÅ ½¹ ½ĀÊí üĉv ć¾£¾z )¢Åv āºÉ ôöúõv  ÿ wîÅ¿ÿ¾ùÃÿĒí. $-+,0Ăõwêù ½¹ # ćv
Ĉù ûwĊz )ºþ¤Æă ĈÅ½¾z ôzwé ĈùwÚý ©½w¸ù ÿ Üzwþù I¢ÞÅÿ Iā¿vºýv ¾Úý ¿v ½ĀÊí ¢ÆĊz Ăí ºþþí

Ĉù Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz ĈÅ½¾z üĉv ½¹ ¡đwĉv$ ¢Æ¸ý ½ĀÊí üĊz Ĉöù ¡½ºé ć¾Ċñ ā¿vºýv ½¹ Ăí ºþÅ½
)¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½v¹wþÞù ¡ÿwæ£ #ĈýĀ¤Åv$ ½ĀÊí üĉ¾·j ÿ #wîĉ¾ùj āº´¤ù   ûv½wîúă ÿ Ĉñ/ 

$-+,0Ăõwêù ½¹ #Ĉù ûwĊz ćv )¢Åv āºþþí ôĉºÞ£ ÿ Üùw« Ì·wÉ ìĉ ºþù¿wĊý Ĉöù ¡½ºé Ăí ºþþí
Ĉù ā¾Ąz ĈîĉÁĀõĀþî£ ÿ Ĉòþă¾å Ić¹wÎ¤év IĈÞĊ{Õ IĈùwÚý ćwă½Ā¤íwå ¿v Ăõwêù üĉv)¹¾Ċñ 

 ā¾Ąz ÈýwòĉwÆúă wz ĂÆĉwêù ½¹ üĊ¯ ½ĀÊí Ĉöù ¡½ºé øÆ¬£ ćv¾z ĂÊêý ¿v ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v 
 ā¾í IĂĊÅÿ½ Iü~vÁ Ä Å ÿ üĊ¯ vº¤zv Ăí ºÉ Ì¸Êù ć¾Ċñ ā¿vºýv ÃwÅv¾z )¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ

)ºþ¤Æă ĂêÖþù ½¹ ¡½ºé ćv½v¹ ºþă ÿ ĈzĀþ«  Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ¡wÞõwÖù ¿v ćºþz Üú« ûvĀþÝ Ăz
Ĉùóºù Ăí ¹Āúý ûwĊz ûvĀ£ ÿ Ĉö·v¹ ûv¾Úþ{³wÍ ćĀÅ ¿v Ĉöù ¡½ºé ½¹ ĈÅ½¾z ¹½Āù ćwă

ĈÎévĀý ćv½v¹ Ĉ«½w· Ĉùóºù ¿v Ĉ·¾z ºÉwz ć¹ÿº´ù ¹wÞzv wĉ ºÞz ìĉ wĄþ£ āºÉ ĈÅ½¾z ćwă
Ĉù ½v¾é ĈÅ½¾z ÿ È¬þÅ ¹½Āù v½ Ĉöù ¡½ºé ¿vĈù ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v )ºþă¹ Ăí ¹Āúý āºăwÊù ûvĀ£

Ă¤å¾òý ¾Úý ½¹ Ĉö³ āv½ ĈæĊí ćwă¾Ċâ¤ù È¬þÅ ćv¾zóºù ¿v ć½wĊÆz ÿ ºýv ĈÅ½¾z Ăz wĄþ£ wă
ā¹Āúý āºþÆz Ĉúí ćwă¾Ċâ¤ùºýv ā¹½ÿj ¹Ā· óºù ½¹ wĄþ£ v½ ĈæĊí ćwă¾Ċâ¤ù wĉ ć½ÿjĀý Ă°ýj )ºýv
Ĉù xĀÆ´ù èĊê´£ üĉv ¾òĉ¹ ĈĉĀÅ ¿v ÿ ¢Åv ¿ÿ½ Ăz ÿ ºĉº« ćwă¾Ċâ¤ù ¿v ā¹wæ¤Åv ¹¹¾ñ

ā¹Āúý ā½wÉv wă½ĀÊí ćºþz Ă{£½ Ăz wĄþ£ ¡wêĊê´£ yöáv Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£wz ûwĊz Ăí ĂýĀòýwúă ÿ ºýv
ù ćwþ{ù ¾z wă½ĀÊí ĂÆĉwêù Ăz ºÉ¢Ċå¾Ù Ăz Ă«Ā£ wz wĄýj Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀ¢Ċözwé I¡wýwîùv Iwă ÿ wă

¢ĉ¹ÿº´ù xĀÆ´ù Āö« Ăz ÿ½ ÷wñ ìĉ ¾Úý ¹½Āù èĊê´£ ¦Ċ³ üĉv ¿v )¢Åv āºÊý Ă¤·v¹¾~ wă

                                                 
1. Faison 

2. Ashley 

3. Clowes  &Mrozowska 

4. Liao  &  Dong& Liu & Ge 



Å½¾zĈ ¢zwé½ĉ¼~¾ć ¹wÎ¤év ¡½ºéć vĉûv¾ wă½ĀÊí  wzć Åj x¾á ĂêÖþùĊw *2 
    

wÞõwÖù÷ĒÅv ûwĄ« ĈÅwĊÅ ¡I ,/++ I  ā½ÿ¹,+É I ā½wú, Ĉ~wĊ~ I.2 )ÌÍ I,(.+ 

Ĉù ćwþ{ù ¾z wă½ĀÊí üĊz ĂÆĉwêù ¹ºÍ½¹ ÿ Ă¤å½ ¾£v¾å ćºþz Ă{£½ ÿ È¬þÅ ¿v Ăí ¹ĀÉ
¢ĉ¹ÿº´ù¢Ċözwé ÿ ¡wýwîùv Iwăwz ÿ āĀêõwz ćwă)¢Åv ĈăÿÂ~ āºþĉj ¹¾îĉÿ½ wz wĄýj ĂÆĉwêù ÿ ôÞæõ 

-(,ć¹wÎ¤év ¡½ºé) 

Ă{þ« Ĉ¸ĉ½w£ ×w´õ ¿v ûÿ½¹ ć¹wÎ¤év wĉ ĈùwÚý IìĉÁĀõĀtºĉv IĈÅwĊÅ Ă¯ ¡½ºé ćºĊöí ćwă
Ĉù Àí¾ú¤ù ¢õÿ¹õÿ¹ )ºþÉwz ¢( ùĈù Ĉö·v¹ ĂÍ¾Ý ½¹ ć½vº¤ùĀî³ ĈöÍv ¾òĉ¿wz ¢ö )ºÉwz

Ă«Ā£wzĈýwĄ« ¾ÎÝ Ăz Ĉò¯½w îĉ ÿ ûºÉĈù ć¹wÎ¤évĈù ¹wÎ¤év Ăí ¹Āúý ûwĊz ûvĀ£ ½¹ ºývĀ£
 ¹wÎ¤év wz ôùwÞ£ ½¹ Ĉö´ù ²ÖÅ ½¹ ¹wÎ¤év ā¿ÿ¾ùv )ºĉwúý wæĉv ĈĉvÀÆz Èêý Ĉöù ¡½ºé ĂÍ¾Ý

üĊzÅv Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈýwĄ« ÿ ĈööúõvĂí ¢ Ĉù Ĉ¤õÿ¹¾Ċá ÿ Ĉ¤õÿ¹ ûv¾òĉ¿wz āºý¾Ċñ¾z ½¹ ¹Ā· ºÉwz
$Keng, 2017: 956Ĉù Üévÿ ½¹ )#ûwĊz ûvĀ£  wă½ĀÊí ĈĉwývĀ£ ćwþÞù Ăz ć¹wÎ¤év ¡½ºé Ăí ¹Āúý

Ĉù ÷¹¾ù Ĉñºý¿ ÿ Ĉñºý¿ ²ÖÅ wê£½v ćv¾zĂz )ºÉwzĂæõoù ¿v Ĉîĉ ºĉ¾· ¡½ºé ów¨ù ûvĀþÝ ćwă
Ĉù xĀÆ´ù wă½ĀÊí ć¹wÎ¤év ¡½ºé ½¹ øĄù ¢ĊÞÑÿ ¹Ā{Ąz wz èĉ¾Õ üĉv ¿v wă½ĀÊí )¹¹¾ñ

Ĉù ¹Ā· ćºùj½¹þĉwúý vºĊ~ ¢Å¹ ć¹wÎ¤év ¡½ºé Ăz ºývĀ£ ¹Ā· ºùj½¹ ÿ ¡ÿ¾§ ûvÀĊù Ăz ÿ º
Ĉù ¹w¬ĉv v½ üíwùv üĉv ¾ùv üĉv )ºþĉvÀæĊz ćwă¿wĊý üĊùm£ ćv¾z ć¾¤ÊĊz ¡wùº· ÿ wăđwí w£ ºĉwúý

¹¹¾ñ øăv¾å ÷¹¾ùv¾zwþz Jĉü Ĉù ½ĀÊí ìĉ ¡½ºé ûvÀĊù āºþþí üĊĊÞ£ wÑwê£ ÿ ĂÑ¾Ý üĊývĀé ¹¹¾ñ
 û¹½ÿj øăj¾å IĂ¤å¾ÊĊ~ ¡vÀĊĄ¬£ ºĊõĀ£ ćwþÞù Ăz Ăí Ĉå¾Îù ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ ÿ ûv¿½v ½wí ćÿ¾Ċý

Ĉù  )ºÉwz 

Ĉù üĉv¾zwþzûvĀ£  øîĉ ÿ ¢ÆĊz û¾é ½¹ ĈýwĄ« ¢ùĀî³ ĂÞÅĀ£ ½¹ ć¹wÎ¤év ¡½ºé Ăí ¹Āúý ûwĊz
 ½v¿wz ¡½ºé ÿ ºĉ¾· ¡½ºé ¾òýwĊz Üévÿ ½¹ ć¹wÎ¤év ¡½ºé )¢Åv ½v¹½Ā·¾z ć¾åvÿ ¢Ċúăv ¿v

ĈùĂ«Ā£wz )ºÉwzÛĀý üĉv ½¹ ¡½ºé Ĉ¤þÅ äĉ¾Þ£ Ăz Ĉù ¡½ºé ¿v ¾Úý ½¹ v½ ¹¾z½wí ĂÅ ûvĀ£
Ăz ¡½ºé 5¢å¾ñĈù Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ¢ĉÀù ìĉ ûvĀþÝĈù v½ ĈĉwývĀ£ üĉv ¾òĉ¿wz Ăz Ăí ¹ĀÉ w£ ºă¹

Ăz v½ ¹Ā· Èêý ºþývĀ¤zĈù ºĉ¾· ¡½ºé )ºþĉwúý wæĉv ĈzĀ· ºÉwz ¡wùº· ÿ wăđwí ¾z ôú¤Êù ºývĀ£
ûwÊý ¢ĉwĄý ½¹ĉ ½ĀÊí ìĉ ćv¾z ¹Ā«Āù ¡ÿ¾§ āºþă¹ ½v¿wz ¡½ºé Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ºÉwz ¢öù w

ûwÊý¢zwé½ ĈñÂĉÿ ÿ ¢öÎ· āºþă¹ ā¿wÅ ìĉ ûĒí ÿ ¹¾· ÃwĊêù ½¹ ûv¾òĉ¿wz üĊz ć¾ĉ¼~
ĈÅwĊÅ ( åĈĉwÒ  )ºÉwzĈù ć¹wÎ¤év ¡½ºé øĊê¤Æù¾Ċá ÿ øĊê¤Æù ĂýĀñ ÿ¹ Ăz ćĀÅ ¿v ºývĀ£
¢õÿ¹ ¹¾Ċñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv¹½Āù wăć¹wzj ²õwÍ ÿ wĊý Øåw³$ I,.44 50- #ĂzûvĀþÝów¨ù Ĉù ûvĀ£

üĊz ÿ ĈýwĄ« ćwă½v¿wz Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ºĉºĄ£ ¹Āúý ûwĊz Ić½w¬£ ÜývĀù ÈĉvÀåv IĈööúõv¢¸ÅñĊ¾ ć
Ăĉwù¾Å ĂþĊù¿ ½¹ć½v¼ñĂýĀúý ¿v Ĉîĉ ))) ÿ Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ćwă ć¹wÎ¤év ¡½ºé ówúÝv ćwă

Ĉù üĉ¾ĉwÅ Ăz ¢{Æý wă½ĀÊí ÔÅĀ£ºÉwz $Chan, 2017: 245)# 
 
 
 



3*ãw« Ĉùv¾Ąz ÿ ć¹wzj ²õwÍ IwĊý Øåw³ 

wÞõwÖù÷ĒÅv ûwĄ« ĈÅwĊÅ ¡I ,/++ I  ā½ÿ¹,+É I ā½wú, Ĉ~wĊ~ I.2 )ÌÍ I,(.+ 

-(- ĂÞÅĀ£)ć¹wÎ¤év 

õw³½¹ĈĂí  v½ ĂÞÅĀ£ ø¤ÆĊz û¾é ½¹ ûwýv¹¹wÎ¤évMw£ºúÝ  ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾Úþù ¿v
Ĉù ôzwêù ½¹ ºý¹v¹ĂÞùw«ûwÅwþÉ ā¹¾¤Æñ ćwăºþĉv¾å ¾z$ ºþ¤Év¹ ºĊím£ ć¿wÅĀý ÿ ¾ĊĊâ£ ¾£Jaffee, 

1998:8üùºĊÅ ó½wí )#, Ăz v½ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£Ĉĉv½v¹ ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ¹w¬ĉv ćv¾z ĈÉÿ½ ûvĀþÝ ćwă
 wĉ ĂÞùw« ìĉ ćv¾z Ĉñºý¿ ¢ĊæĊí û¹¾zđwz ÿ āwå½ ºĊõĀ£ ćv¾z ĈÝwú¤«v ÿ Ĉõwù IĈýwÆýv IĈîĉÀĊå

Ĉù äĊÍĀ£ ĂêÖþù ºþí$, 2005:5Seidman#¢õĀă ¹½w°ĉ½ ÿ ¹ÿÿ üĊĉ¾ñ üå¹ )-  ĂÞÅĀ£ ÀĊý
 ā¹¾¤Æñ ÈĉvÀåv v½ ć¹wÎ¤évĈù ĂÞùw« ìĉ ½¹ ÷¹¾ù Ĉñºý¿ ²ÖÅ ć½vºĉw~ ¾z Ĉþ¤{ù ÿ ºþýv¹

$Greenwood, 2010:3-4  )# ć½wĊÆz ĈæĊí ¹wÞzv ¿v Ăí ¢Åv ā¹¾¤Æñ ÷ĀĄæù ìĉ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£
Ăz ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¿v Ĉíw³ ÿ ¢Åv āºÉ ôĊîÊ£ ¢Åv ĈúĄù ćwă¾Ċâ¤ù ½¹ Ĉé¾¤ù ¡v¾ĊĊâ£ āÿĒÝ
ºý½v¹ ½v¾é ÷¹¾ù Ĉ¤ÆĉÀĄz wz Ów{£½v ½¹ Ăí  ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉõwù Àí¾ù ))) ÿ Ç¿Āùj I¢ÉvºĄz 5ûĀ°úă

üĊz vÿĀĉv āwòÊýv¹ Ĉööúõv.  ¿v ć½wĊÆz Ăí ¢Åv Ĉ³ĒÖÍv ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ăí ¹½v¹ ½wĄÙv ÀĊý
ā¹Āúý ā¹wæ¤Åv ½wĊÆz ûj ¿v ø¤ÆĊz û¾é ½¹ ûv½vºú¤ÅwĊÅ Iûwýv¹¹wÎ¤év āºÉ ¦Ýwz ûĀĊÅvÀĊý½ºù )ºýv

wz øĊê¤Æù Ów{£½v ½¹ ÷ĀĄæù üĉv w£ ¢Åv Ăĉwù¾Å óĀ´£ ¹¾Ċñ ½v¾é ć½v¹$Conteras, 2010:2 )#
ûÿ ÿ ôÆýwù/ Ĉù ½wĄÙv üĊþ°úă ÀĊý ¾òýwĊz ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ûwù¿ ¿v ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ăí ºý½v¹

¢Åv ā¹Āz Ĉñºý¿ ¹½vºýw¤Åv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ IĂýv¾Å ºùj½¹ ÈĉvÀåv $Mansell, 1998:5# ) 

Ĉù üĊþ°úă ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£Ăz ºývĀ£ ć½Āu£ ìĉ ûvĀþÝ ¢ĊÞÑÿ Ăí ¹ĀÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ìĊ£w¤Åv
ĉ ½¹ v½ ć¹wÎ¤évìûwù¿ Ĉù üĊĊÞ£ Ì¸Êù¿ÿwĄîz ÿ ¾¤Ċ ùĀÉ )ºĉwúý0  ¢õw³ üĉv ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ ÀĊý

 wz ć¹wÎ¤év ć½Āu£ ½¹ ć¿wÅºþ¤Æù ćv¾z v½ü¤Év¹¾Úý½¹ Ăö·vºù ôùvĀÝ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ćv
ā¹v¹ºýv $Schumpeter, 2003:68# 5¢Åv ¡½ĀÍ üĉºz ĈöÍv ºÞz ½wĄ¯ ćv½v¹ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ )

 Ăí ĂÞÅĀ£ ĂĊõÿv ²ÖÅÄîÞþùāºþþí  v½ ĂÞÅĀ£ ºýÿ½ ¿wáj Ăí Ĉýwù¿ ²ÖÅ wĉ ¢Åv Ăýv¾Å ºùj½¹
Ĉù üĊĊÞ£¡½wĄù ÿ Ç¿Āùj ²ÖÅ wĉ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å Jºĉwúý wĉ Ĉö·v¹ ć¹wÎ¤év ¢ĊÞÑÿ J÷¹¾ù ćwă

 )Ĉ«½w· ć¹wÎ¤év Ôĉv¾É J¹wÎ¤év ćwă½w¤·wÅā½ÿ¹ wz Ô{£¾ù yöáv ¾·j ôùwÝ ĂÅ Ĉýwù¿ Ĉĉwă
āÿ¾ñ ¾ĉwÅ üĊz äö¤¸ù ¡ĒùwÞ£ Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ āºÉ ¿wáj ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ăí ¢ÅvĈù ½v¾é wă )¹¾Ċñ

 ĈÞévÿ ćwþÞù Ăz ĂÞÅĀ£ ºĉwz vº¤zv ĈþÞĉ )¢Åv ć½ÿ¾Ñ ć¾ùv ¹wÞzv ¾ĉwÅ ćv¾z ĂÞÅĀ£ ĂĊõÿv ²ÖÅ
 ¾¬þù Ăí ¢Év¹ ½wÚ¤ýv ûvĀ¤z w£ ¹¹¾ñ ¿wájĂz¹¢Åûºùj  ¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá ½¹ ¹¹¾ñ ¾Úý¹½Āù ªĉw¤ý

ĈúýĂz ĂÞÅĀ£ ¹wÞzv ¾ĉwÅ Ăz ûvĀ£)¹Āúý vºĊ~ ¢Å¹ āÂĉÿ Ĉ£½ĀÍ 

                                                 
1. Karl Seidman 
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4. Mansell and Wehn 
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wÞõwÖù÷ĒÅv ûwĄ« ĈÅwĊÅ ¡I ,/++ I  ā½ÿ¹,+É I ā½wú, Ĉ~wĊ~ I.2 )ÌÍ I,(.+ 

 Ăz ć½ÿwþå ÿ ć¹wĄý ²ÖÅ Ăz Ă«Ā£ ¾òĉ¹ ĈĉĀÅ ¿vô³ āv½ ûvĀþÝ ćwă½ĀÊí ćĀÅ ¿v Ĉĉwă
ĂÞÅĀ£Ĉõw³½¹ )¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ½wí Ăz ĂÞÅĀ£ ºýÿ½ ÈĉvÀåv ćv¾z Ă¤åwĉ ćwă½ĀÊí ½¹ Ăí
ów³½¹ĂþĊù¿ ½¹ ûj ¢ĊÞú« ¾¤ÊĊz ÿ ¢Åv µĀÆþù ć¹wÎ¤év ½w¤·wÅ yöáv ĂÞÅĀ£ ¹wÞzv wz Ĉĉwă
ā¾ĄzĂz øí ć½ÿā¿Ā³ ¾ĉwÅ Ăz Üzwþù ówê¤ýv ûwîùv Ăí ć¿½ÿwÊí È¸z ½¹ āÂĉÿ ¹Ā«ÿ ćºĊõĀ£ ćwă

 ½ĀÊí ìĉ )¢Åv āºÉ Àí¾ú¤ù ¹½vºýĂz¢Ý¾Å Ĉù ûwîùv üĉv ÷¹¾ù ÿ ÜĉwþÍ 5¾ñv ºzwĉ ĂÞÅĀ£ ºývĀ£
v½ ¢ĊõwÞå w£ ºþÉwz Ă¤Év¹Ăùwý¾z ĈýđĀÕ Ĉýwù¿ ¡ºù ćv¾z v½ ¹Ā· ćwă ¾ùv üĉv Ăí ºþĉwúý ćÀĉ½

 ÿ ĈÅwĊÅ ¡w{§ûĀýwé½v¼ñĈù v½ ĈõĀ~ ÿ ć¢ĊõwÞå ªĉw¤ý Jº{öÕ Ăz ÿ ôúÝ ½wî¤zv Ăz ć¹wÎ¤év ćwă
Ăĉwù¾Å J¹½v¹ Ĉò¤Æz Üzwþù Ĉĉv½wíj ¿v ûvĀ¤z w£ ºÉwz ¾£đwz ¹½Ā·¿wz ćv½v¹ ºĉwz ć½v¼ñ ćv¾z û
 ÿ ćºĊõĀ£ ûvĀ£ ÈĉvÀåvĂz¢Å¹û¹½ÿj  wz Ô{£¾ù ¡wúĊúÎ£ J¹Āúý ā¹wæ¤Åv ĈÞévÿ ºùj½¹

Ăĉwù¾ÅĈĉv½v¹ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćw¤Åv½ ½¹ ºĉwz ÀĊý ć½v¼ñĂz wă ć¹wÎ¤év āwñºĉ¹ ¿v v½wí ĈöùwÝ ûvĀþÝ
Ă«Ā£wz ºĉwz ć¹wÎ¤év ¡wúĊúÎ£ J¹¾Ċñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv¹½Āù¿½v ¿v ¢Ùwæ³ ÿ ÷ÿvº¤ù ĂÞÅĀ£ ĂzÇ-

 ½¹ ¢å¾ÊĊ~ wz óĀúÞù ½ĀÕ Ăz ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ xwÆ³ üĉv wz )ºÉwz ÷¹¾ù ćĀþÞù ÿ ć¹wÎ¤év ćwă
ĂþĊù¿Ì·wÉ wĉ wă )¢Åv āv¾úă ¾êå µ¾ý ÿ Ĉñºý¿ Ăz ºĊùv I¹vĀÅ ûvÀĊù ûĀ°úă Ĉæö¤¸ù ćwă
ĂzûvĀþÝów¨ù ¢å¾ÊĊ~ ¢ĊöÝ wùv ¹½v¹ ć¹wÎ¤év ºÉ½ wz Ĉîĉ¹Àý Ów{£½v Ĉ£ĒĊÎ´£ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ćwă
ÅĀ£ )ºÉw{ý ½wîÉj ¢Åv üîúù ĂÞ¡½ĀÍ¾ă½¹ Ăùwý¾z Ăí ¢Év¹ ½wÚ¤ýv ºĉwz ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ćwă

øă ½ĀÕ Ăz v½ ¡ĒîÊù ¿v ć½wĊÆz w£ ºÉwz ½¹wé ¡½ºé ÈĉvÀåv y{Å ºývĀ¤z ÿ ºĉwúý ã¾Õ¾z ûwù¿
ĂêÖþù ÿ Ĉöù ²ÖÅ ½¹ ½ĀÊí ìĉ )¹¹¾ñ ćv 

-(.) ć¹wÎ¤év Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù 

ÃwÅv ¾z IìĊÅĒíĀuý y¤îù āwñºĉ¹  Üévÿ ½¹ Ăí ¢Åv Ĉõ¹wÞ¤ù Ĉ¤ĊÞéĀù ¾òýwĊz ¢zwé½
ûwÊýÇĒ£ ûwĉw~ āºþă¹āwòþz ćwă ûvÀĊù y¤îù üĉv ½¹ )¢Åv ½v¿wz ¾z ÔöÆ£ ćv¾z ć¹wÎ¤év ćwă
 ¢zwé½ÃwÅv ¾z āwòþz ¹vºÞ£ Ăý ÿ ĂzwÊù ćwăÃwÅv ¾z Ĉù üĊĊÞ£ Ĉ¤zwé½ ½w¤å½ )¹¹¾ñõw³½¹ĈĂí 
āºÝ ¹wê¤Ýv y¤îù üĉv ûwæõw¸ù ¿v ćvûwÊý ¢ĊÞÑÿ üĉv ºý½v¹Ĉúý ć¹wÎ¤év ¢zwé½ āºþă¹ )ºÉwz

 ±ĒÍv ¾¤Ċ ùĀÉ<āºþþĉ¾åj yĉ¾¸£; Ĉù ¢{Æý ¢zwé½ ºþĉv¾å Ăz v½ Ăí ¢Åv ºê¤Þù ÿ ºă¹< ¢zwé½
āwòþz )¹½v¹ ć½ÿjĀý ÿ Ûvºzv ÷wý Ăz Ĉí¾´ù ćÿ¾Ċý I¹Ā· ûÿ½¹ ½¹ Ûvºzv ÿ ć½ÿjĀý èĉ¾Õ ¿v wă

ĈùĂþĉÀă ºþývĀ£þþí ó¾¤þí v½ ¹Ā· ćwă ½¹ v½ ¹Ā· ćwêz ÿ ºþzwĉ ¢Å¹ ć¾¤Ąz ¢ĊæĊí Ăz ÿ º
ºþþí üĊúÒ£ ¡ºùºþöz ); IĈÉwí¹v¹vº·$,.33 5.+#Ĉù ûwĊz ÀĊý ¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù ) 5ºþí

<¢zwé½Ăýv¾Å ºùj½¹$ Ĉñºý¿ ¹½vºýw¤Åv Øæ³ wĉ ºÉ½ ć½vºĉw~ ½¹ Ĉöù ¹wÎ¤év ĈĉwývĀ£ ć¾ĉ¼~ ;# ÿ
 üĊþ°úă<Ăz ½¹ ½ĀÊí ìĉ ĈĉwývĀ£¢Å¹ºÉ½ û¹½ÿj Ăýv¾Å Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ½vºĉw~ );
Ĉù üĉv¾zwþzĂz wă½ĀÊí ć¹wÎ¤év ¢zwé½ ¦´z Ăz Ă«Ā£ Ăí ¹Āúý ûwĊz ûvĀ£ x¾á ĂêÖþù ½¹ āÂĉÿ

 ĈñÂĉÿ ćv½v¹ Ăí wĊÅjĂz¾Î´þù¹¾å Ĉù ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ ÿ ĈîĉÂ£v¾¤Åv ĈĉvÀÆz ¢Ċúăv ¿v ºÉwz
½v¹½Ā·¾z  ĂýĀñ¾ă v¾ĉ¿ )¢Åvâ£ĊĊóĀ´£ÿ¾ · ÿ ć¹wÎ¤év ¢ĊÞÑÿ ½¹ ĂêÖþù ½¹ Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù èö



,+*ãw« Ĉùv¾Ąz ÿ ć¹wzj ²õwÍ IwĊý Øåw³ 

wÞõwÖù÷ĒÅv ûwĄ« ĈÅwĊÅ ¡I ,/++ I  ā½ÿ¹,+É I ā½wú, Ĉ~wĊ~ I.2 )ÌÍ I,(.+ 

Ĉù ¿v ºývĀ£§m£Ċ¡v¾ ā¹¾¤Æñ ½¹ ćv²ÖÅ ĂêÖþùüĊz ÿ ćv Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù )ºÉwz ½v¹½Ā·¾z Ĉööúõv
ûwÊý¢å¾ÊĊ~ āºþă¹Ăĉwù¾Å ÿ ºĊõĀ£ ½¹ Ĉþå ćwă wê£½v ćw¤Åv½ ½¹ ĈýwÆýv Üzwþù ½¹ āºþĉvÀå ć½v¼ñ
 û¹v¹ā¾Ąz½ÿĈù ć ºÉwzv¿vĉüÿ½  ìĉ ½¹ ¹Ā«Āù ćwă½ĀÊí üĊz ć¹wÎ¤év ¢zwé½ ¦´z Ăz Ă«Ā£

Ĉù ¢Ċúăv Àtw³ ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ ĂêÖþù)ºÉwz 

-(/ )ôöúõv üĊz Ôzvÿ½ ½¹ ¹wÎ¤év ÿ ¡½ºé ¡wĉ¾Úý 

 ā¾Ąz ½¹ wă½ĀÊí ĈĉwývĀ£ I¡½ºé ¿v Ăýwĉv¾ñ Üévÿ ë½¹ Ăz óÿv Ă«½¹ ½¹ ºĉwz vº¤zv ĈùĀĄæù ¾Úý ¿v
 ûºÅ½ ćw¤Åv½ ½¹ ć¹wù Üzwþù ¿v ć¾Ċñv Iüĉv¾zwþz )øĊĉwúý ā½wÉv ¹Ā· Ĉöù Üåwþù ÿ ãvºăv Ăz üĊõÿ

 ¿vºýv øÊ¯ xĀ¯½wĄ¯ ½¹ Ă«Ā£ ôzwé ¢åwĊă½¦´z üĉv øá½ ĈöÝ )¢Åv ć½w¤·wÅ Ĉĉv¾ñ Üévÿ I
ā½vÀñ ÿ I¡wÑÿ¾æù IóĀÍv Ĉĉv¾ñ Üévÿ Ië¾¤Êù ćwăÿ ¾zv¾z ĈöùwÝ  ôöúõv üĊz Ôzvÿ½ ½¹ ûwÆîĉ

Ĉúý xĀÆ´ù¹¹¾ñĈù ¾Úý üĉv ¿v )ĉ¾« ûvĀ£ ìĊÅĒí È¸z ÿ¹ Ăz v½ Ĉĉv¾ñ Üévÿ ûw( 
 )¹¾í ćºþz øĊÆê£ ć½w¤·wÅ ÿ ìĊÅĒíĀýĈù ÃwÅv üĉv ¾z IĂí ¹Āúý ûwĊz ûvĀ£øĄù Üévÿ ü¤ù üĉ¾£

$ ôúõv üĊz ¢ÅwĊÅ Ăĉ¾Úý IĂýwĉv¾ñ,424# )¢Åv Ä¤õvÿ 
 ĂÖêýĂýĀñ Ăz v½ ÷ĀĄæù üĉv I¡½ºé ¿v øĄù ¾Úý ćv½v¼ñ¾Ċ§w£  Ăí ¢Åv ûj ¡½ºé wz Ów{£½v ½¹ ćÿ
 wzĂz Ă«Ā£ Ĉù äĉ¾Þ£ ćºþúývĀ£Üĉ¿Ā£ Ä¤õvÿ ćv¾z )ºþí û¹Āúý ćºþúývĀ£ ½w¤·wÅ ½¹ ć¹wù ćwă

üĊz ÷wÚý Ĉ¤õÿ¹ ûv¾òÊþí āwòĉw« āºþþí üĊĊÞ£ ôöúõvĈùºÉwzćºþúývĀ£ Ä¤õvÿ ) Mwå¾Í Ăý v½ wă
 ÀĊý ć¹wÎ¤év Ăîöz IĈùwÚý$ ¹½v¹ ¾Úý ½¹Kenneth, 1979:5)# $ üĊ öĊñ,43, #$ ¾þÅv¾í ÿ,421 #

ýćºþúývĀ£ ćwþ{ù ¾z ¡½ºé ¿v Ĉêö£ ½¹ v½ Ä¤õvÿ āv½ ûwúă ÀĊĈù Ăùv¹v ć¹wÎ¤év ćwăºþă¹ 
$Gilpin, 1981:15#)  ĈîĊÅĒíĀý ûwĉv¾ñ Üévÿ ćv¾zºþýwù ¾ùÉ wĉ¾í¿ ÿ I½ºĉwþÅv I¢õvÿ I¾úĊ

ĂýĀñ Ăz Ôĉv¾É¢Åv ¾òĉ¹ ćvüĊz ÷wÚý ìĊÉ½wýj ½w¤·wÅ wĄýj )Ĉù v½ ôöúõv ûwþ°úă wùv Iºý¾ĉ¼~ Ăí
Ăĉ¾Úý ìĊÅĒíĀý Ĉĉv¾ñ Üévÿ ºþí Ĉù ûvĀþÝ Ĉ¤Å½¹ Ăz ÿ½wæĊõw£ üĊĊ{£ ¹ºÍ ½¹ Ăí ā¹Āz ćv ÿ

 ĈÅ½¾z¢õÿ¹ Ĉ«½w· ½w¤å½ IĈùwÚý üĉ¾¤í¹ ûĀ¯ ć¹½vĀù ¾z Ăĉ¾Úý üĉv )¢Åv wă ûwúĊ~ ÿ ¹w´£v
wă½ĀÊí üĊz ĈÅwúö ĉ¹ yĊêÞ£ ÿ IĈ«½w· ć¹wÎ¤év ¢ÅwĊÅ IĂýwĉv¾òÉ¿wÅ  wĉøÍw¸¤ù  Àí¾ú£
 ½¹ )¹½v¹Ĉù ÀĊý øÆĊõv¾{Ċõ xwz I¹Āúý ûwĊz ûvĀ£ øÆĊõv¾{ĊõĂæõĀùćv¾z ćv  Ă¯½w îĉ ć¿wÅ Ôzvÿ½ ½¹
üĊz ôöúõvĈúý xĀÆ´ù)¹¹¾ñ 
  Ă°ýjI¹½v¹ ¢Ċúăv Ăĉ¾Úý üĉv ½¹ $ ĈþăĀí óv¾{ĊõĀý Ĉĉv¾ñ¹wĄý Ăýwĉv¾ñ ć¹wù Ĉêö£,434 # ¿v

 ¢Åv ¡½ºé ÷ĀĄæù$Robert, 1989:12)#  ûĀ°úă ÀĊý ¢åwĊă½ üĉv Üévÿ ½¹ Ä¤õvÿ ¢åwĊă½
ĂæõoùĈù ć¹wÎ¤év ÿ ĈùwÚý v½ Ä¤õvÿ ćwă ÿ ĈùwÚý Ăæõoù Ä¤õvÿ ćv¾z Ăí ¡ÿwæ£ üĉv wz Iºýv¹

 Ĉĉv¾ñ¹wĄý ÿ Ĉ{Æý ćwă¹½ÿw¤Å¹ Ăz Ĉĉv¾ñ Üévÿ Ăîþĉv ÿ ºý½v¹ ÷ºê£ ć¹wÎ¤év Ăæõoù üăĀí ćv¾z
ºý½v¹ Ă«Ā£ èöÖù ćwă¹½ÿw¤Å¹ Ăz óv¾{ĊõĀý) õĀý Ĉĉv¾ñ¹wĄý ÛĀú¬ù ½¹ ÿ üĉv¾zwþz Ĉzwĉ¿½v ½¹ óv¾{Ċ

 ½¹ I¡½ºé ÷ĀĄæù ¿v ¹Ā·āÿ¾ñ ¢åwĊă½v¾ñ ć¹wù ćwă(Ĉù ¹vºúöé ć½w¤·wÅ¹ĀÉ ć½wĊÆz ćv¾z )
¢ÆĊõwt½ øă ûwêê´ù ¿v Üzwþù ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz Ĉööúõv üĊz Ôzvÿ½ ½¹ ¡½ºé wĄýj ûvºê¤þù øă ÿ wă
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wÞõwÖù÷ĒÅv ûwĄ« ĈÅwĊÅ ¡I ,/++ I  ā½ÿ¹,+É I ā½wú, Ĉ~wĊ~ I.2 )ÌÍ I,(.+ 

Ĉù ¹Ā· Üåwþù ¹¾{ÊĊ~ ćv¾z ć¹wÎ¤év ÿ ć¹wù¡½ºé øă ¿Āþă )ºÉwzĈñ½Àz ćwă  Ăí ºý½v¹ ¹Ā«ÿ
Ĉù wĄþ£ ÿ ºý½vºý ¹Ā· Üåwþù ÿ ãvºăv ćw¤Åv½ ½¹ v½ Üzwþù ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz ÿ ½v¾ê¤Åv ĈĉwývĀ£ ûvĀ£

)¹Āz wĄýj ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz ºÞz Ăz Ă«Ā£ ûÿºz Üzwþù üĉv Ăz wĄýj ĈÅ¾¤Å¹ ºăwÉ 

.(èĊê´£ Çÿ½ 

 ĈæĊÍĀ£ Çÿ½–  )¢Åv ć¹¾z½wí ãºă ÿ ĈöĊö´£ÈĊ~ èĊê´£ ÷w¬ýv ºþĉv¾å¹ ½¹ ÿ½ ā¹Āz È¸z ÿ
Ăýw¸zw¤í Üzwþù ā¹wæ¤Åv wz èĊê´£ óÿv È¸z ½¹ I¢Åv wz Ô{£¾ù ¹wþÅv J¿v ºý¹Āz ¡½w{Ý Ăí ćv

 ÿ ć¾Úý Ĉýw{ù ÿ Ăùºêù ÈăÿÂ~ ½¹ ±¾Öù ûwñÁvÿ ºĊöí wz Ô{£¾ù ¡đwêù Ić¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£
 ÿ ¹wþÅv ÃwÅv ¾z óÿv È¸z ÷ÿ¹ Ăö³¾ù ½¹ Ä Å Iºĉ¹¾ñ ôĊúî£ ÈăÿÂ~ üĉv èĊê´£ ĂþĊÊĊ~

đwêù¢Å¹ Ĉ£wĊ³ ćwă½wîăv½ ÿ ãvºăv ûwÅwþÉ½wí ¡v¾Úý ÿ ¡¢Ċözwé Ăz ĈzwĉĈĉwåĀîÉ ÿ wă 

vºÞ¤Åv¹÷¾ý ¹½vÿ ÿ üĊĊ{£ ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ć¹wÎ¤év ā¿Ā³ ćwă èĊê´£ ā¹wæ¤Åv¹½Āù ½vÀåv
)ºĉ¹¾ñ 
 Ì·wÉ üĊĊ{£ ÿ óÿv È¸z û¹Āúý ôĊúî£ ¿v Ä~ÈÅ¾~ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ā¹wæ¤Åv¹½Āù ćwă Ăùwý

wí ¡v¾ÚýÈÅ¾~ û¹Āz ĈÎÎ¸£ ôĊõ¹ Ăz$ ûwÅwþÉ½ĂýĀúý IĂùwý ā¹Āz ºþúåºă Çÿ½ Ăz èĊê´£ ć¾Ċñ
 ¡v¾Úý ¿v ûj ½¹ ÿ,3  ¹½Āù ½¹ v½ #ºÉ Ă¤å¾ñ ā¾Ąz w{é½ ¾ĉwÅ ÿ ć¹wÎ¤év ûwÅwþÉ½wí ¿v ¾æý

 Iû¹Āz xwĉwý I#û¹Āz Ç¿½vwz$ ¢Ċúăv ûvÀĊùöê£Ċ¼~wýºĉ¾ ûwù¿wÅ ¢Ċözwé Iû¹ĀzĈĉwývĀ£ Ĉă¹ ćwă
 Èêý üĊþ°úă ÿ IºÉ āºĊ¬þÅ èĊê´£ üĉv ½¹ āºÉ ±¾Öù ćw{é½ Ăz ¢{Æý v½ ½ĀÊí ½¹ ¹Ā«Āù

 ÃwĊêù ½¹ Ăí ûĒí ôùvĀÝï½Àz¾£āºÉ Üévÿ ½ĀÊí ā¹ÿº´ù ¿v ćôĊÆýw¤~ ćÿ½ ¾z v½ ºýv ćwă
 ûºÉ ôĊúî£ ¿v Ä~ ÿ øĊ¤Év¼ñ ÈÅ¾~ Ăz ¹Ā«ĀùÈÅ¾~Ăùwýwă÷¾ý ¹½vÿ v½ ªĉw¤ý I ½vÀåvMeta-

SWOT ā¹Āúý  āºÉ ĈÞÅ w{é½ xw¸¤ýv ½¹$ )ºùj ¢Å¹ Ăz āºÉ ûwĊz Ăùv¹v ½¹ Ăí Ĉ¤zwé½ ªĉw¤ý ÿ
ĂÞÅĀ£ ×w´õ ¿v üĊþ°úă ÿ ºþÉwz wĊÅj x¾á ĂêÖþù ½¹ Ăí ºý¹¾ñ xw¸¤ýv Ĉĉwă½ĀÊí Ăí Ăz ÀĊý ćv

Ă¤åwĉ  )#ºþÉwz ìĉ¹Àý øăÈÅ¾~ ªĉw¤ý ÃwÅv ¾z ¾Ñw³ èĊê´£ ćwă ÃwÅv ¾z āºÉ üĉÿº£ Ăùwý
´£ ½w¤·wÅ ÿ ãvºăvøĄù vº¤zv È¸z üĉv ½¹ I¢Åv ā¹Āz èĊê ¾z ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ãvºăv üĉ¾£

āºÉ ûwĊz ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ¹wþÅv ÃwÅvøĄù Ä Å Iºýv¢Ċözwé ÿ Üzwþù üĉ¾£ ć¹wÎ¤év ćwă
 ¡wĊz¾¬£ ÀĊý ÿ ć¹wÎ¤év ¡wÝĒÕv ¿v Ă¤å¾ñ¾z #ûw¤Æíw~ I¾Îù IĂĊí¾£ Iûw¤Æz¾Ý Iûv¾ĉv$ ćwă½ĀÊí

¾ù ½¹ )¢Åv āºÉ ûwĊz āºý½wòýøĄù ºÞz Ăö³ ºýºÉ xw¸¤ýv ĂýwĊù½ÿw· ½¹ ûv¾ĉv ćw{é½ üĉ¾£
Ă«Ā£wz$ ĈêÕwþù ¿v ÀĊý ûv¾ĉv ćw{é½ I¢Åv ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù èĊê´£ ãºă Ăîþĉv Ăz

āºÉ xw¸¤ýv¢zwé½ ûvÀĊù w£ ºþÉwz ĂÞÅĀ£ ¿v ²ÖÅ ìĉ ½¹ ć¹ÿº³ w£ āºÉ ĈÞÅ ÿ ºýv ć¾ĉ¼~
yÅwþù½ ĂÊêý ºÞz Ăö³¾ù  )#¹¹¾ñ Ì¸Êù ¾£ ¾ĉwÅ wz ûv¾ĉv üĊz ć¹wÎ¤év ¡½ºé ÿ ĂÞÅĀ£ Ĉ¤zwé

 ÃwÅv ¾z v½ āºÉ ¾í» ĂÞÅĀ£ ºþÅ ½¹ Ăí ûv¾ĉv Ĉ¤zwé½ ćwĉvÀù ºÞz Ăö³¾ù ½¹ )ºĉ¹¾ñ øĊÅ¾£ w{é½
ĂêÖþù yĊé½ ½wĄ¯)ºýºÉ ôĊö´£ ÿ ĂÆĉwêù ćv 



,-*ãw« Ĉùv¾Ąz ÿ ć¹wzj ²õwÍ IwĊý Øåw³ 
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 y³wÍ Ăz ĂÞ«v¾ù wz Ä ÅøĄù ć¹wÎ¤év ÿ ĈÅwĊÅ ûv¾Úý ĂÞÅĀ£ ¾z ½v¼ñ¾Ċ§m£ ûĒí ôùvĀÝ üĉ¾£
v Ăîöz ā¹Ā{ý ½ĀÊí ¹Ā· ÔĊ´ù ½¹ ûĒí ôùvĀÝ üĉv )ºýºÉ wÎ³v ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ć¹wÎ¤é

Ă{þ« ÿ Ĉöù ćwăöùv¾åā¹Āz ½v¹½Ā·¾z ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ¾z ć¹wĉ¿ ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ¿v ÿ ºý½v¹ Ĉývÿ º 
 ĈĉwĄý ĂÊêý ¢ĉwĄý ½¹ ô{é ô³v¾ù ¿v Ăí Ĉ¬ĉw¤ý ÃwÅv ¾zĂz¢Å¹āºùj  ¹Āz ĂÊêý øĊÅ¾£ Ăz ÷vºév

ć¹¾{ăv½  )¢Åv āºÉ 

/( Ă¤åwĉèĊê´£ ćwă 

/(,)ãvºăv üĊĊÞ£ 

Ăùwý¾z ¿v óÿv Ăö³¾ù ½¹ ÃwÅv ¾z ćÀĉ½Meta-SWOT  ½¹ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ãvºăv ĈĉwÅwþÉ
¢ĉĀõÿv ÿ āºÉ Ì¸Êù Ĉýwù¿ èåvđwz ²ÖÅ ĂÅ yõwé ½¹ wĄýj ćºþz ( ÅĀ¤ù Ô(  üĊĉw~ÃwÅv ¾z 

 óÿº«$ ¢Åv èĊê´£ ûwÅwþÉ½wí ¡v¾Úý,)# øĄù ûwÅwþÉ½wí ¡v¾Úý ÃwÅv ¾z ½ĀÊí ãºă üĉ¾£
Ăùwý¾z ¿v ¹w¬ĉv I¢íĒå ÿ ¾êå ²ÖÅ Èăwí 5¿v ºý¹Āz ¡½w{Ý ć¹wÎ¤év ¡½ºé ĂÞÅĀ£ ćv¾z ćÀĉ½

ā¾Ąz Iówâ¤Év¡ÿ¾§ ÿ û¹wÞù ¿v ĂþĊĄz ć½v¹¾z ²ÖÅ ÈĉvÀåv IĈþĊù¿¾ĉ¿ ćwăv½wí ćwă½w¤·wÅ Ĉĉ
Ăĉwù¾Å èýÿ½ ÿ ¹wÎ¤év Ĉö·v¹Åv ¾z )Ĉ«½w· ć½v¼ñ¢ĉĀõÿv ¿v ĈæĊÕ Ăí āºÉ ûwĊz ãvºăv Ãw-

 ½¹ v½ üĊĉw~ w£ đwz ćwăù¾zĈñĊ¹¾¢Ċözwé ÿ Üzwþù ºÞz Ăö³¾ù ½¹ I ½ĀÊí ćwăĂz½ĀÚþù  Ăz ûºĊÅ½
āºÉ Ì¸Êù āºÉ üĊÞù ãvºăv)ºýv 

 óÿº«,ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ãvºăv 5 
ãvºăv ¢ĉĀõÿv 

ĂÞùw« ÷¹¾ù āwå½ ÿ ¡ÿ¾§ ÈĉvÀåv $²ÖÅ Èăwí ¾êå# đwz 
 ¹w¬ĉvówâ¤Év đwz 

ĈÝwú¤«v ¢õvºÝ ÈĉvÀåv ÔÅĀ¤ù 
ć¹wÎ¤év ć¿wÅ¹v¿j ¾z Àí¾ú£ ÔÅĀ¤ù 

¡v½¹wÍ ¾Ċ¨î£ ÿ ¹Ā{Ąz ÿ ºĊõĀ£ ÈĉvÀåv ÔÅĀ¤ù 
ÜĉwþÍ ÿ ć¿½ÿwÊí Ĉé¾£ ÔÅĀ¤ù 

ā¾Ąz ÿ ãwÊ¤ívć½v¹¾z ĂþĊĄz ¡ÿ¾§ ÿ û¹wÞù ¿vĈþĊù¿¾ĉ¿ ćwă đwz 
©½w· Ăz ćºþù¿wĊý Èăwí ÔÅĀ¤ù 

ÛĀþ£  Ăz ûºĊÊ¸zĈ£v½¹wÍ ćwăđwí üĊĉw~ 
üĊz ²ÖÅ ½¹ Ĉ¤ÞþÍ ćwăđwí ½ÿºÍ ÿ ºĊõĀ£ ½¹ Ĉ{Æý ¢ĉÀù ¹w¬ĉvĈööúõv üĊĉw~ 

 ²ÖÅ ÈĉvÀåvv½wí¹wÎ¤év Ĉö·v¹ ćwă½w¤·wÅ Ĉĉ đwz 
Ăĉwù¾Å ºÉ½ć½v¼ñ Ĉ«½w· đwz 

Source: Authors Study 

/(-) ¢Ċözwé ÿ Üzwþù ĈĉwÅwþÉwă 

¢ĉĀõÿv ÿ ãvºăv ĈĉwÅwþÉ ¿v ºÞzćwă ĈĉwývĀ£ ÿ Üzwþù ÿ ½vÀzv Iûj Ăí ½ĀÊí ½¹ ¹Ā«Āù ćwă
Ĉù üîúù v½ āºÉ üĊĊÞ£ ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ûj Ç¿½v ÿ Ì¸Êù ÀĊý ¹¿wÅ ûvÀĊù Ĉ£½w{Ý Ăz wă

 ÿ ¢Ċúăv§m£Ċ¾ôĊÆýw¤~ üĉv Ăí ć¾Úý ¿v ºý½v¹ āºÉ ±¾Öù ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ āv½ ½¹ wă  ûwÅwþÉ½wí
¢åwĉ½¹ ć¿wĊ¤ùv Ĉù Iûwĉw~ ½¹ ºĉwz Ăí ºþíºÍ½¹ Ăz āºÉ ā¹v¹ ¡v¿wĊ¤ùv ÷wú£ Üú« ,++ ºÅ¾z )



Å½¾zĈ ¢zwé½ĉ¼~¾ć ¹wÎ¤év ¡½ºéć vĉûv¾ wă½ĀÊí  wzć Åj x¾á ĂêÖþùĊw *,. 
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Ăz¡½w{Ý¹ĉ¾ò ¢Ċözwé Ăö³¾ù üĉv ½¹ĈĉwývĀ£ ÿ wăĈù Ăí ½ĀÊí ćwă ÿ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ½¹ ºývĀ£
 Ĉýwù¿ èåv ½¹ ć¹wÎ¤év ûºÉ ¾£¾z ¡½ºé,/-+ ìúí āºÉ ā¹½ÿj Iºþí ºývv½¹ĉüzĊü  ¿v Ĉ·¾z

ĈĉwývĀ£yÆí ÿ ¢·wþÉ yÅwþù Ôĉv¾É ôĊõ¹ Ăz ćwă ûj ćv¾z ć¾£đwz Ç¿½v ÿ ¿wĊ¤ùv ¿v wă
½v¹½Ā·¾z ½ĀÊí ûºÉ ć¹wÎ¤év ¡½ºéĈĉwývĀ£ üĉv Ç¿½v Üévÿ ½¹ )ºý ¾ă Ăí ¢Åv ûj ćwþÞù Ăz wă

¢Ċözwé üĉv ¿v ÷vºíĈù ā¿vºýv Ă¯ w£ wăûj ćÿ½ ¾z ¹ĀÉ ²ÖÅ Ăí ºý½v¹ v½ ûj ĈĉwývĀ£ ÿ ¹w¤Æĉv wă
{é½ ¾ĉwÅ wz ĂÆĉwêù ½¹ v½ ½ĀÊí ¹wÎ¤év Ĉ¤zwé½ĂêÖþù ćw È¸z üĉv ½¹ )ºý¾{z đwz ½ĀÊí ćv,0 

ôzwé ĈĉwývĀ£ ÿ Ü{þùÇ¿½v ¿v ĈæĊÕ ćv½v¹ Ăí wî£v ¿v äö¤¸ù ćwă,  w£4ā¹ĀzāºÉ ā¹½ÿj ºýv Iºýv
 Iûvÿv¾å Ĉþz¾íÿ½ºĊă ÿ ĈÞĊ{Õ ¾ĉw·» IûvĀ« ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý û¹Āzv½v¹ üĊz üĉv ½¹ ćđwz ¹vºÞ£

û¹wÞù ÿ ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ ¢ĊÞéĀù øĄùývĀ£ üĉ¾£Ĉĉwôzwé ÿ ºþúÉ¿½v ćwă ¢zwé½ ĂþĊù¿ ½¹ wî£v
¢Ċözwé ÿ Üzwþù üĉv ¢Ċúăv ûvÀĊù wz Ów{£½v ½¹ )ºþ¤Æă ½ĀÊí ć¹wÎ¤évĂz wăĈù Ĉõwú«v ¡½ĀÍ-

Ă«Ā£wz ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« Ăí ¹Āúý ûwĊz ûvĀ£Ăz ĈýwÆýv Üzwþù Ăîþĉv Ăz ĈþÅ ½w¤·wÅ āÂĉÿ
wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ½¹ ĈĉvÀÆz ¢Ċúăv ¿v ¢ĊÞú« Àtw³ ÛĀÑĀù üĉv Ăz Ă«Ā£ ¢Åv ½v¹Ā·¾z ć¹

)¢Åv ¢Ċúăv 

 Ăz ¢ĊÞú« ów¨ù ûvĀþÝ+(,0 ½¹ ºþ¤Æă ć¹wÎ¤év ºÉ½ ûvÀĊù ¾z Ĉæþù ¡v¾Ċ§m£ ćv½v¹ ówÅ
 ¢ĊÞú« ĂîĊõw³,0(10Ĉù ½v¹½Ā·¾z Ĉ¤{¨ù ¡v¾§v ¿v ºÉ½ µ¾ý ½¹ ćºÍ½¹ ìĉ ÈĉvÀåv )ºÉwz

 Èăwí ¦Ýwz ¢ĊÞú«+'12 ºăvĀ· ć¹wÎ¤év ºÉ½ µ¾ý ½¹ ćºÍ½¹ºÉv¾zwþz Jĉü Ĉù wÝ¹v ûvĀ£
āÿ¾ñ Ĉ¤Þú« ½¹ ćºÍ½¹ ìĉ ÈĉvÀåv ÔÅĀ¤ù ½ĀÕ Ăz Ăí ¹Āúý ćwă+(,0 ¦Ýwz ½ĀÊí ówÅ

 Èăwí+'12 ºÉ½ µ¾ý ½¹ ćºÍ½¹GDP  ½¹ ćºÍ½¹ ìĉ ÈĉvÀåv ĂîĊõw³ ½¹ )ºÉ ºăvĀ· Ăýv¾Å
 ¢ĊÞú«,0(10 ºÉ½ ÈĉvÀåv y{Å ĈþÅ āÿ¾ñ ówÅGDP  ûvÀĊù Ăz Ăýv¾Å+'+4  ÿ+'1+ ºÍ½¹
ºÉ ºăvĀ· $ Iûwñ¾Ąù,.33 50,#v¼õ J  āÿ¾ñ ½¹ û¹Āz đwz ¡½ĀÍ ½¹ ºÉ½ µ¾ý,0(10 ówÅ

ĂzĈù xĀÆ´ù ôæî£ wz āºþăwí ÿ ûvĀ« ¢ĊÞú« ûvĀþÝĈù Ăí ºý¹¾ñ ½¹ ĈúĄù Èêý ¿v ºývĀ£
 )ºÉwz ½v¹½Ā·¾z ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ¡½ºé ÈĉvÀåv ÿ ĂÞÅĀ£ 

wz Ów{£½v ½¹ Ĉù Ĉþz¾íÿ½ºĊă ÿ ĈÞĊ{Õ ¾ĉw·» ¢Ċözwé ¢Ċúăv ćv½v¹ ćÁ¾ýv Ăí ¹Āúý ûwĊz ûvĀ£
Ăz ÿ ¢Åv ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ½¹ ĈĉvÀÆzĂæõoù ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ ½¹ ĈýwĄ« ĂÞùw« ¾z ½v¼ñ¾Ċ§m£ ćwă

 wz ûv¾ĉv )¹½v¹ ½v¾é Ă«Ā£¹½Āù wă½ĀÊí ćĀÅ ¿v ćÁ¾ýv ¢Ċþùv Øæ³ ÿ yÆí Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćw¤Åv½
 û¹Āzv½v¹,.2 °úă ÿ Üĉwù Ĉþz¾íÿ½ºĊă ā¾Ċ·» ĂîÊz ¹½wĊöĊù üĊþ-4  ā¾Ċ·» yÞîù¾¤ù ûĀĊöĉ¾£

Ăz IĈÞĊ{Õ ¿wñ ówÎ´¤Åv ôzwéøĄù ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ ÿ ûwñºý½v¹ üĉ¾£ùm£Ċüûwñºþþí  ćÁ¾ýv Üzwþù
 ûwĄ« Ĉþz¾íÿ½ºĊăĈù Ă¤·wþÉ$ ¹ĀÉ IĈê¤ù,.40 5.3)# ï½Àzù üĉ¾£Ċûvºwăć  ûv¾ĉv ¢æý ºĊõĀ£
¡½w{Ý ĈîÊ· ½¹ûvºĊù ¿v ºýv ¿vĀăv ćwă( Æ°ñ Iûÿ½wù Ić½wúÅjûj Ăúă Ăí ûv½w ûw¤Åv ½¹ wă
āºÉ Üévÿ ûw¤Å¿Ā·ªĊö· ½¹ ½»Āzv ûvºĊù )ºývï½Àz Ã½wå Ăí ¢Åv ûv¾ĉv Ĉĉwĉ½¹ ûvºĊù üĉ¾£
 ûj ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù,20  ć¿wñ ÿ Ĉ¤æý Üzwþù Ĉ·¾z ćv½v¹ üĊþ°úă ûv¾ĉv )¢Åv ¿ÿ½ ½¹ ĂîÊz ½vÀă
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Ċõ¹ Ăz ¾ĉw·» üĉv ĂÞÅĀ£ ÿ ãwÊ¤ív wùv I¢Åv ½À· ćwĉ½¹ ½¹ āºÉ ¡w{§v wz ĈÑ½v ¡wåĒ¤·v ô
¢Åv āºÉ äéĀ¤ù ûw¤Æþúí¾£ ÿ ûw¬ĉwz½»j ĈþÞĉ ĂĉwÆúă ćwă½ĀÊí ć¿wñ ¾ĉw·» wz Ów{£½v ½¹ )

 IÀĊý ôévº³ IĈzĀþ« Ã½w~ ûvºĊù ¾z āÿĒÝ ûv¾ĉv,0  ¹½v¹ ¾òĉ¹ āºúÝ ć¿wñ ûvºĊù$ Ăí
ï½Àz¢Åv ûwòþí ÿ ¿ÿ¾å Iëwþzw£ IĈõwúÉ Ã½w~ IÈĊí ôùwÉ ûj üĉ¾£)#  ¾Ñw³ ów³ ½¹
ă¹wĄýûvºĊù üĉv ¿v Ĉ·¾z ĂÞÅĀ£ óĀâÊù Ĉö·v¹ ćwûj ĈÞévÿ ºĊõĀ£ Ăí ¢Åv ºĊÞz wùv ºþ¤Æă wă wă

ówÅ ¿v ô{é w£-+-+ Ĉúý ÷w¬ýv Ĉ¤ĊõwÞå ¿wñ ãwÊ¤ív ĂþĊù¿ ½¹ ûv¾ĉv )¹¾Ċòz ¡½ĀÍ äÊí wùv ºă¹
Üzwþù û¹Āz ûvÿv¾å ¾z óv¹ ĈþÉÿ½ ĂýwÊý ¾ùv üĉv Ăí ¹½v¹ Ăùv¹v ûwþ°úă ½ĀÊí üĉv ½¹ ºĉº« ¾ĉw·» 

¢Åv ûv¾ĉv ć¿wñ ) ówÅ ½¹ ûv¾ĉv ¿wñ Ìõw·wý ºĊõĀ£-+,/ ¹ÿº³ -.-  ½¹ ÿ yÞîù¾¤ù ¹½wĊöĊù
 ½v¿wz Ăz āºÉ ĂÑ¾Ý ¿wñ )¹Āz ĂĊÅÿ½ ÿ āº´¤ù ¡đwĉv ¿v Ä~ ûwĄ« ÷ĀÅ Ă{£½,3/  ¹½wĊöĊù

Ĉõw³½¹ ¹Āz yÞîù¾¤ù ûj āºýwúĊéwz ¿v ĈÊ¸z Ăí., yÞîù¾¤ù ¹½wĊöĊù Ăz ¢åwĉ¿wz iwê£½v ½ĀÚþù
wzÿ¹ ¢æýāw¯ Ăz ā½ ÀĊý ĈÊ¸z ÿ ºÉ èĉ½À£ ¢æý ćwă,2 ö¸£ yÞîù¾¤ù ¹½wĊöĊùĊĂ  ôÞÊù wĉ
¿ĀÅć ºÉ $World Bank, 2016 )#è{Õ¾z Ăĉ¾Úý ÿ ĈÞĊ{Õ Üzwþù Èêý ĂþĊù¿ ½¹ ¹Ā«Āù ćwă

Ĉù ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ¾z Ĉþz¾íÿ½ºĊă ÈĉvÀåv wz ĈÞĊ{Õ Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv Ăí ¹Āúý ûwĊz ûvĀ£
z ć¿½v ºùj½¹ ĈýwĄñwýĂ ¡½ĀÍûÿ¾zv¿ ¢·v¹¾~ ¿v¾£ ½¹ ¹v¿wù ÈĉvÀåv y{ÅÉ wă )āº ôí ćwÑwê£

Ĉù ÈĉvÀåv v½ºă¹v¾zwþz Jĉü  ĈõĀ~ ÿ Ĉõwù ćwăv¾¬ù èĉ¾Õ ¿v Ĉö·v¹ ¹wÎ¤év ½¹ ¹v¿wù üĉv x¼«
 y{Åû¹¾zđwz Ĉù ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ć¹wÎ¤év ćwÑwê£ ¹¹¾ñ$ Iûwĉ¹wă,.42 5
,31)# 
 Ăz¾Î´þù ¢ĊÞéĀù û¹Āzv½v¹ wz ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ćÁ¾ýv Üzwþù ¾ùv ½¹ ¹¾åĂzËĀÎ·  ½¹

āºĊ°Ċ~ ¢ĊÞÑÿ ćv½v¹ ¿wñ ÿ ¢æý½¹ ćv  èĉ¾Õ üĉv ¿v ā½vĀúă ÿ ¢Åv ûwĄ« ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ ½w¤·wÅ
øĉ¾´£ ¹½ĀùüĊz ā¹¾¤Æñ ćwăĈù üĉv¾zwþz ¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈööúõvĂz ôùwÝ üĉv ¿v ûvĀ£ Ĉîĉ ûvĀþÝ

vôzwé ¢Ċözwé ÿ øĄù ½wĊÆz ôùvĀÝ ¿ôĉº{£ ÿ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ćv¾z ûv¾ĉv Ă«Ā£ Ăz ûºÉ
 Ëw· Ôĉv¾É û¹Āzv½v¹ ôĊõ¹ Ăz ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« )¹Āúý ā½wÉv ĂêÖþù ½¹ ć¹wÎ¤év ¡½ºé

ù¿ĊüÅwþÉÄĉºýv ¿v ć½v¹½Ā·¾z ¢öÝ Ăz ÿ Ĉ ¿v ĂýwĊù½ÿw· ĂêÖþù ćwă½ĀÊí üĊz ½¹ ĈýºÞù ćwă
đwz ¢ĉÀù ćv¾z Ĉĉwù¾ÅĉĂ½v¼ñ ûºÞù È¸z )¢Åv ½v¹½Ā·¾z È¸z üĉv ½¹ Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ć

ĈùĂz ºývĀ£ ½ĀÊí v¾ĉ¿ )¹¹¾ñ xĀÆ´ù ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ćv¾z ë¾´ù ½Ā£Āù ìĉ ûvĀþÝ
 ćv½v¹ ûv¾ĉv2  ćđwz Ăí ¢Åv ûwĄ« ĈýºÞù ¾ĉw·» ¿v ºÍ½¹13  ¹½v¹ Ĉ¤æý¾Ċá ĈýºÞù ā¹wù ÛĀý

 Ăíàõwz¾z .2 ùĊöĊ¹½w  ü£Ĉù ûwÊý wă¹½ÿj¾z üĊþ°úă )¢Åv āºÉ ā¹¿ üĊú¸£ āĀêõwz ¾ĉw·» Ăí ºă¹
 ¹ÿº³ ½¹ ½ĀÊí ½¹1+ ùĊöĊ¹½w Ĉù ü£ wz ¾zv¾z ÀĊý ¾ĉw·» üĉv āºÉ ¹½ÿj¾z Ç¿½v Ăí ºÉwz,/++ 

ùĊöĊ¹½w  )¢Åv āºÉ ā¹¿ üĊú¸£ ½đ¹ 
 èúÝ w£ ûv¾ĉv ½¹ ĈýºÞù ¡wåwÊ¤ív Ăí ¹Āúý ā½wÉv ÀĊý Ă¤îý üĉv Ăz ºĉwz Ă¤{õv,+  āºÉ ÷w¬ýv ć¾¤ù

 ¢Åvõw³½¹ĈĂí  wz ¾zv¾z ûwĄ« èÕwþù ¾ĉwÅ ½¹ èúÝ üĉv üĊòýwĊù,++ ¢Åv ¾¤ùv¾zwþz Jĉü 



Å½¾zĈ ¢zwé½ĉ¼~¾ć ¹wÎ¤év ¡½ºéć vĉûv¾ wă½ĀÊí  wzć Åj x¾á ĂêÖþùĊw *,0 

    

wÞõwÖù÷ĒÅv ûwĄ« ĈÅwĊÅ ¡I ,/++ I  ā½ÿ¹,+É I ā½wú, Ĉ~wĊ~ I.2 )ÌÍ I,(.+ 

Ăz ¹Ā· ¢Ċözwé ÿ ĈñÂĉÿ üĉv ¿v ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z Ĉ¤Å½¹
Ăz Ôĉv¾É üĉv ÿ ¢Åv ā¹Āúþý ā¹wæ¤Åv ć¹wÎ¤év Ă«Ā£ ºþù¿wĊý Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ āĀêõwz ¡½ĀÍ ¾¤ÊĊz

ā¾Ąz ćv¾zĈù ć½v¹¾zĂz ûv¾ĉv v¾ĉ¿ )ºÉwz ÿ ĒÕ IÄù û¹wÞù ćv½v¹ Ĉöí ¡½ĀÍðþÅüăj  Ĉþá
Ĉùõj ĈzwĉÀöå ºþz¾úí ĈýwĊù ¢úÆé ½¹ Üévÿ ½¹ ûv¾ĉv JºÉwz }( ă ÈĊz ÿ ¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é wĊõwúĊ
 ¿v,+  )¹½v¹ ówÞå ûºÞùĂzûvĀþÝów¨ù Ĉù üăj ¾ĉw·» ¿v Ăz ûvĀ£0  ûºÞùðþÅüăj ûwòþÅ I

 IÀù¾ă ÿ ¾Ąñ ôñ I¡½wâ¯ IĀöù½¹w¯ ÿ x¾Å ¾ĉw·» IûĀòýĀÅ ÿ ĂúÊ¯¾Å Äù ï½Àz ¾ĉw·»
ºĄù ćÿ½ć¹wzj  Ăöú« ¿v Ĉòúă Ăí ¹¾z ÷wý v½ ĈýĀòĉ½wÅ ÿ ûv½ĀÉ½¿ ćĒÕ ¾ĉw·» Iûv½Āòýv ÿ

Ĉù xĀÆ´ù ûwĄ« ï½Àz ĈýºÞù ¾ĉw·»ºý¹¾ñ )½ĀÊí ćÀöå ¾ĉw·» ûvÀĊù üĉ¾¤ÊĊz Ăz yĊ£¾£ Ăz 
ûw¤Åvćwă Iûwù¾í ĉI¹À ûwÅv¾· ĈzĀþ« ÿ ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É ËwÎ¤·v ¹½v¹ ÿ ÛĀú¬ù ¾ĉw·» üĉv 
½wĄ¯ ûw¤Åv ¾zv¾z wz 4-٪ ¿v ¾ĉw·» ¢Åv ½ĀÊí ôí ¾z ûwĄ« ½¹ ć¹wÎ¤év ¡½ºé ćwþ{ù ā¿ÿ¾ùv )

Ĉù üĊĊÞ£ Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ÃwÅv¹ĀÉv¾zwþz Jĉü ûwĉ¾« Ăz Ă«Ā£üĊz ¹wÎ¤év ćwă ÿ Ĉööúõv
üĊz ¹wÎ¤év Èýv¹ Ĉööúõv v¾ĉ¿ ¢Åv ½v¹½Ā·¾z ½ĀÊí ćv¾z ĈĉvÀÆz ¢Ċúăv ¿v ûºÞù ÿ ¢ÞþÍ

 ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ āºþĉvÀå Ç¾¤Æñ ćv¾z v½ ĈĉwývĀ£ ÿ ¢Ċözwé üĉv ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú«
¢ÅwĊÅ ºĉwz wĄþ£ ¹½v¹ ½wĊ¤·v ½¹ ¹Ā· üĉv ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z v½ ¹Ā«Āù Ôĉv¾É wz yÅwþ¤ù ćwă

 )¹¾Ċñ ½wí Ăz ôĊÆýw¤~ 
~ĀtÁ ¢ĊÞéĀù óĀÕ ½¹ ā½vĀúă Ăí ¢Åv ûj ĈĉwĊåv¾â« ¢ĊÞéĀù ¾Ċ§m£ ¢´£ ÀĊý ûv¾ĉv ĈîĊ¤Ċö

¡½ºé Ă«Ā£¹½Āù ¶ĉ½w£ )¢Åv Ă¤Év¹ ½v¾é ĈýwĄ« ¾£¾z ćwă ûv¾ĉv ĈĉwĊåv¾â«ĂzĈîĉ ûvĀþÝ 
 ĈÅwĊÅ º³vÿ üĉv Ĉöù ¡½ºé ¾z ½v¼ñ¾Ċ§m£ ôùvĀÝ üĉ¾£½vºĉw~– ā¹Āz ±¾Öù ĈĉwÒå )¢Åv

v¾zĉüÃwÅvy³wÍ I üĉv ¾z ûv¾ÚýÝvºý¹wê¤ Ăí5  ĈýwĄ« ÷wÚý wz ûv¾ĉv Ów{£½v ÿ ówÎ£v y«Āù Ă°ýj
ºÅ ½¹ ûv¾ĉv ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ ÿ ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ÿٔە ¾Ċ·v  ½ĀÊí Ĉăv½½wĄ¯ ½¹ ĈĉwĊåv¾â« ¢ĊÞéĀù IāºÉ

üĊz ÷wÚý wz v½ ûv¾ĉv ôùwÝ üĉv ÿ ā¹Āz ûv¾ĉv¢Åv ā¹¾í Ô{£¾ù ôöúõv $ I¢ÝwÕv,.4, 501# )
 ÿ ¢ĊÞéĀù üĉv ¿v û¹Āúý ā¹wæ¤ÅvĈù Ôĉv¾É üĉv Ăz ºĉwz Ă¤{õv ¹¹¾ñ ć¹wÎ¤év èýÿ½ y«Āù ºývĀ£
ā¾Ąz Ăí ¹Āúý Ă«Ā£ ÀĊý Ă¤îý yÅwþ¤ù Ĉ¤ùĀî³ ½w¤·wÅ ÿ ÛĀý ºþù¿wĊý ¢Ċözwé ÛĀý üĉv ¿v ć½v¹¾z

Ă«Ā£wz ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« )¢Åv ĈýwĄ« ìĊ¤Ċö~ĀtÁ ø¤ÆĊÅ ¿ÿ½ Ôĉv¾É wz ºýÿ½ Ç¾¤Æñ Ăz
ĈýwĄ« ¹wÎ¤év ûºÉzĊüôöúõv  ºĉwzĈñÂĉÿ Ăz )ºĉwúý ĈĉvÀÆz Ă«Ā£ ¹Ā· ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ ćwăĂzĂýĀñv ć

¢Ċözwé üĉv ¿v ºývĀ¤z Ăí ÿ ø¤ÆĊÅ ºýĀĊ~ üĊþ°úă ÿ ć¹wÎ¤év ćwăºþĉv¾å ó¾¤þí ćw¤Åv½ ½¹ wă
ā¾Ąz ûwĄ« èÕwþù ¾ĉwÅ Ăz ¹Ā· ć¹wÎ¤év ½w¤·wÅ ûv¾ĉv ¹wÎ¤év ¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá ½¹ )ºþí ć½v¹¾z

üĊz ¾Úþù ¿v Ĉööúõvûÿ½¹v¾ñ  ÿĈù Ăí ºÉ ºăvĀ· ÿ¾zÿ½ ć¾¤úí ć¹v¿j Ă«½¹ wz ÿ ºÉ½ ºýÿ½ ûvĀ£
ĈñÂĉÿ Ăöú«¿v )¹¿wÅ ÿ¾zÿ½ óĒ¤·v wz v½ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£Ĉù Ăí ûv¾ĉv ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ ćwă ºývĀ£

Ăz ºÉwz ±¾Öù ½ĀÊí üĉv ć¹wÎ¤év ¡½ºé ÿ ºÉ½ ½¹ øĄù ¢Ċözwé ìĉ ûvĀþÝ¡½w{Ýºýv  5¿v ÔöÆ£
ĀÅ ü¤Év¹ ÿ Àù¾ă ć¹¾{ăv½ Ăòþ£ ¾zªĊö· ½¹ ĈýđĀÕ ô³vûwúÝ ćwĉ½¹ ÿ Ã½wå I ½¹ ü¤å¾ñ½v¾é



,1*ãw« Ĉùv¾Ąz ÿ ć¹wzj ²õwÍ IwĊý Øåw³ 

wÞõwÖù÷ĒÅv ûwĄ« ĈÅwĊÅ ¡I ,/++ I  ā½ÿ¹,+É I ā½wú, Ĉ~wĊ~ I.2 )ÌÍ I,(.+ 

ûwĄ« ćÁ¾ýv ĈÒĊz ûĀýwí IćÁ¾ýv ówê¤ýv ¾ĊÆù ÿ Ĉ¤ĉÀýv¾£ ¢ĊÞéĀù $ Ĉýwĉÿwí,.41 53.1I#  ¡½ºé
Ĉòþă¾å ¢ĉÀí¾ù ÿ ÷¾ý IĂÞĊÉ ìĊ¤Ċö~ĀtÁ ûĀýwí ½¹ ü¤å¾ñ½v¾é $ IĈù¾í ôñ,.42 5,0)#  

 
 óÿº«-wÅwþÉ 5Ĉĉ özwé ÿ ÜzwþùĊ¢ăw 

 ÿ Üzwþù¢Ċözwéwă #Ç¿½v$ û¿ÿ 
ûvĀ« ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý û¹Āzv½v¹ 4 

Ăz¾Î´þùĈîĉÂ£v¾¤Åv ¢ĊÞéĀù û¹Āz ¹¾å 2 
ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ ĈñÂĉÿ û¹Āzv½v¹ 3 

ôzwé ÿ ĈÞĊ{Õ ¾ĉw·» ×w´õ Ăz Ĉþáā¹wæ¤Åv 4 
ā¿Ā³ ½¹ ÛĀþ£Ĉ¤æý ÿ Ĉþz¾íÿ½ºĊă ¾ĉw·» ×w´õ Ăz Ĉþá ÿ ć¹wÎ¤év ćwă 4 
ĈúĊöév ÛĀþ£ 3 
¢·wÅ ¾ĉ¿ ćwăā¹¾¤Æñ ÿ ćĀé ć¹wÎ¤év 2 

 èúÝ ÿ ĈþĊù¿¾Å Ĉñ¹¾¤Æñć¹¾{ăv½ ûv¾ĉv 1 
üĊù¿wăû¹Āzv½v¹ wz ā¹¾¤Æñ Ĉĉ ¢Ýv½¿ ¢Ċözwé 0 

Ătv½v Àív¾ùÁw¤ýĀù ÿ Ĉöĉº{£ ÜĉwþÍ ¥vº³v Ăöú« ¿v ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¡wùº· āºþþí 0 
û¹wÞù ćđwz ¹vºÞ£ 3 
Ăĉwù¾Å ºÉ½Ĉ«½w· ć½v¼ñ 1 
ówþĊù¾£ ÿ ½¹wþz āºúÝ ćwăđwí ¢ĉÀýv¾£ ćv¾z 1 
Èýv¹ ¹wÎ¤évþzĊûw 0 

ÛĀþ¤ù ÿ ā¹¾¤Æñ ćwă½v¿wz Ăz ĈÅ¾¤Å¹ - 

Source: Authors Study, 2020 

/(. )w{é½ ÿ Ĉ¤zwé½ ¹wÞzv üĊĊÞ£ 

 È¸z üĉv ½¹ Ăí v½ Ĉĉwă¾Ċâ¤ù½ĀÊí ¹wÎ¤év ¾Å ¾z ºĉwz ûj Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ¢zwé½ ¹Ā· ćw{é½ wz wă
ĈùwÅv üĊþ°úă ÿ ºþí  ćw{é½ĂêÖþù¹wÎ¤év ćv ½ĀÊí ÷¾ý ¹½vÿĈù ½vÀåv½¹ )¹¹¾ñ  Ì¸Êù w¬þĉv

Ĉù Ăí ¹ĀÉûv¾ĉv ½ĀÊí ÷vºí ¾Å ¾zĉì ćwă¾Ċâ¤ù ¿v ć¹wÎ¤év ¹½v¹ ¢zwé½ ¹Ā· ćw{é½ wzI 
Ă«Ā£wz üĉv¾zwþzć½wĊÆz Ăz  IāºÉ ĈÅwþÉ½wí ¹½vĀù ¿v¾Îù ÿ ûw¤Æíw~ IĂĊí¾£ Iûw¤Æz¾Ý ćwă½ĀÊí 

 ćw{é½ĂêÖþùĂz ĂýwĊù½ÿw· ½¹ ûv¾ĉv ćvĈù ć¹wÎ¤év ûºÉ ¾£¾z ¡½ºé ½ĀÚþùºþÉwzćv¾z )  ÷w¬ýv
üĊĉw~ IÔÅĀ¤ù Iđwz Iđwz ĈöĊ· ²ÖÅ ªþ~ ¿v ĂÆĉwêù üĉv ¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv üĊĉw~ ĈöĊ· ÿ ¾z )

 óÿº« ÃwÅv. Ĉù ôîÉ Ĉ¤zwé½ ĂÊêý ćw{é½ üĊz ½¹ ½ĀÊí ć¹wÎ¤év āwòĉw« ûj ½¹ Ăí ¹¾Ċñ
ĂêÖþùĈù Ì¸Êù ćvć¹wÎ¤év ¾òĉ¹ ĈýwĊz Ăz )¹ĀÉ  Ăí ¢Åv Ĉ¤zwé½ ¢Ċözwé ÿ ¢ĉÀù ćv½v¹
ĈĉwývĀ£yÅwþù ÿ ¾¤Ąz ćwă ½¹ )ºÅ¾z ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ¡½ºé Ăz ºývĀ¤z w£ ºÉwz Ă¤Év¹ ûv¾òĉ¹ ¿v ¾£

Ĉù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ºÞz ćwă½ĀÊí wz ĂÆĉwêù ½¹ ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ¢ĊÞÑÿ Ăí ¹Āúý āºăwÊù ûvĀ£
Ĉù ¾¤Ąz ½wĊÆz ¾Îù ÿ ĂĊí¾£ Iûw¤Æz¾Ý Iûw¤Æíw~v )ºÉwz wùĂýwæÅm¤ù  ćwă½v¿wz Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ºÞz ½¹

øĉ¾´£ ôĊõ¹ Ăz ÛĀþ¤ù ÿ ā¹¾¤ÆñüĊz ÜĊÅÿ ćwă ôùwÝ üĉv Ăí ¢Åv ÿ¾zÿ½ Ĉývÿv¾å äÞÑ wz Ĉööúõv
ĂzĈù Ĉæþù ¡½ĀÍ ÿ Üzwþù Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÷ºÝ v¾ĉ¿ )ºÉwz ½v¼ñ¾Ċ§m£ ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ¡½ºé ¾z ºývĀ£

đwz ÿ ½ĀÊí ûºÉ ćÿÀþù ćwþÞù Ăz ā¹¾¤Æñ ćwă½v¿wz ²ÖÅ ü¤å½ ¾£~ÿ¾¤ýjĈù ĈĈù Ăí ºÉwz ºývĀ£
Ăz)¹¹¾ñ xĀÆ´ù ĈĉwÒå ĈÅwĊÅ ø¤ÆĊÅ ìĉ ĈÉw~ÿ¾å ćv¾z ć¿wáj¾Å ûvĀþÝ 



Å½¾zĈ ¢zwé½ĉ¼~¾ć ¹wÎ¤év ¡½ºéć vĉûv¾ wă½ĀÊí  wzć Åj x¾á ĂêÖþùĊw *,2 

    

wÞõwÖù÷ĒÅv ûwĄ« ĈÅwĊÅ ¡I ,/++ I  ā½ÿ¹,+É I ā½wú, Ĉ~wĊ~ I.2 )ÌÍ I,(.+ 

 óÿº«.¢Ċå¾Ù 5w{é½ ć¹wÎ¤év ćwă 

 óÿº«/ 5ĈĉwývĀ£ ĂÆĉwêùĂêÖþù ćw{é½ wz ûv¾ĉv ć¹wÎ¤év ćwăćv 
Ăæõoù ûw¤Æz¾Ý ûw¤Æíw~ ¾Îù ĂĊí¾£ 

ûvĀ« ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý û¹Āzv½v¹ đwz ĈöĊ· w~Ċĉü¾£ üĊĉw~¾£ đwz ĈöĊ· 

Ăz¾Î´þùĈîĉÂ£v¾¤Åv ¢ĊÞéĀù û¹Āz ¹¾å Mw¤{Æý ¾zv¾z ¾£đwz ¾£đwz ¾zv¾z Mw¤{Æý 
ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ ĈñÂĉÿ û¹Āzv½v¹ ¾zv¾z Mw¤{Æý ¾£đwz  ĈöĊ·

¾£đwz 
üĊĉw~¾£ 

ôzwé ÿ ĈÞĊ{Õ ¾ĉw·» ×w´õ Ăz Ĉþáā¹wæ¤Åv ¾zv¾z Mw¤{Æý ¾£đwz ¾£đwz ¾£đwz 
ā¿Ā³ ½¹ ÛĀþ£Ĉ¤æý ÿ Ĉþz¾íÿ½ºĊă ¾ĉw·» ×w´õ Ăz Ĉþá ÿ ć¹wÎ¤év ćwă ¾zv¾z Mw¤{Æý ¾£đwz ¾£đwz ¾£đwz 
ĈúĊöév ÛĀþ£ ¾£đwz ¾£đwz ¾£đwz ¾zv¾z Mw¤{Æý 
¢·wÅ ¾ĉ¿ā¹¾¤Æñ ÿ ćĀé ć¹wÎ¤év ćwă üĊĉw~¾£ ¾£đwz ¾£đwz üĊĉw~¾£ 

èúÝ ÿ ĈþĊù¿¾Å Ĉñ¹¾¤Æñ ć¹¾{ăv½ ¾zv¾z Mw¤{Æý  Mw¤{Æý
¾zv¾z 

¾zv¾z Mw¤{Æý ¾zv¾z Mw¤{Æý 

üĊù¿wăû¹Āzv½v¹ wz ā¹¾¤Æñ Ĉĉ ¢Ýv½¿ ¢Ċözwé ¾£đwz ¾£đwz ¾£đwz ¾zv¾z Mw¤{Æý 
Ătv½v Àív¾ù ÿ Ĉöĉº{£ ÜĉwþÍ ¥vº³v Ăöú« ¿v ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¡wùº· āºþþí
Áw¤ýĀù 

üĊĉw~¾£  Mw¤{Æý
¾zv¾z 

¾£đwz üĊĉw~¾£ 

û¹wÞù ćđwz ¹vºÞ£ ¾£đwz ¾£đwz ¾£đwz ¾zv¾z Mw¤{Æý 

Ăĉwù¾Å ºÉ½Ĉ«½w· ć½v¼ñ üĊĉw~ ĈöĊ· üĊĉw~¾£ üĊĉw~¾£ üĊĉw~¾£ 

ówþĊù¾£ ÿ ½¹wþzđwí ¢ĉÀýv¾£ ćv¾z āºúÝ ćwă üĊĉw~¾£  Mw¤{Æý
¾zv¾z 

¾zv¾z Mw¤{Æý  ĈöĊ·
üĊĉw~ 

Èýv¹ ¹wÎ¤évûwĊþz üĊĉw~ ĈöĊ· ¾£đwz ¾£đwz üĊĉw~¾£ 
 ćwă½v¿wz Ăz ĈÅ¾¤Å¹ÛĀþ¤ù ÿ ā¹¾¤Æñ üĊĉw~¾£ üĊĉw~¾£ üĊĉw~¾£ üĊĉw~¾£ 

Source: Authors Study, 2020 

/(/) Ĉ¤zwé½ ĂÊêý 

 ½¹ È¸z üĉv¢Ċözwé ÿ Üzwþù wz Ĉ¤zwé½ ¹wÞzv ¿v ìĉ ¾ă Ów{£½vwă  Ĉ¤zwé½ ĂÊêý ûwĉw~ ½¹ ÿ üĊĊÞ£
 ĂÊêý üĉv )ºÉ ºăvĀ· øĊÅ¾£¾òýwĉwúý  Ăz ¢{Æý w{é½ ¿v ìĉ¾ă ¢ĊÞÑÿ ½ĀÊíûv¾ĉv ĂþĊù¿ ½¹ 

ãºă ¹Āz ºăvĀ· ĂÞõwÖù¹½Āù ā½wúÉ ôîÉ )- Ĉ¤zwé½ ĂÊêý I ¾ĉwÅ wz ûv¾ĉv ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ¡½ºé



,3*ãw« Ĉùv¾Ąz ÿ ć¹wzj ²õwÍ IwĊý Øåw³ 

wÞõwÖù÷ĒÅv ûwĄ« ĈÅwĊÅ ¡I ,/++ I  ā½ÿ¹,+É I ā½wú, Ĉ~wĊ~ I.2 )ÌÍ I,(.+ 

½v½ w{é ½¹ #ìĉÁĀõĀþî£ ÿ Ĉþå ćºùj½wí ÿ ½v¿wz ā¿vºýv$ ć¹wÎ¤év ºÞz ÿ¹ Ĉù ûwÊýºă¹ ½¹ )
Ĉù ć¹wÎ¤év ¡½ºé ½¹ ûj Èêý ÿ ½v¿wz ā¿vºýv ¾Ċâ¤ù wz Ów{£½vĂí ¹Āúý ûwÝ»v ûvĀ£  ½v¿wz ā¿vºýv Ăz

ćwþÞù ¹vºÞ£ Ăí ¢Åv ć¹v¾åv ½¹ ìĉ ½v¿wz Ëw· ¿v ûv½vºĉ¾· āĀêõwz wĉ ûwñºþÉÿ¾å ìĉ 
óĀÎ´ù wĉ ¡wùº· )ºý½v¹ ½ĀÒ³ xĀÆ´ù ĂzĈù Ĉöí ¡½ĀÍĂí ¹Āúý ûwĊz ûvĀ£ ćwă½v¿wz I
ï½Àz ¾£ĂzÃĀÆ´ù ¡½ĀÍĂz ¢{Æý ć¾£  ì¯Āí ćwă½v¿wzĂz ć¹wÎ¤év ĂÍ¾Ý ½¹ ôúÝ ĈzĀ·
 ÿ ā¹Āúýüĉv¿v¿v wă½v¿wz ÛĀý üĉv ÿ½  ºÉ½ ĂÞÅĀ£ ÿđwzć¾£ ºÉ ºþăvĀ· ½v¹½Ā·¾z)  
  Ăí Ĉĉwă½v¿wz üĊþ°úă ćv½v¹øă¿v ôĊÆýw¤~ÆñĊò¤¸Ĉ  ¾ùv üĉv Ăí ºþ¤Æăć½ÿjĀý ÔÅĀ£  ÿ

ć½ÿwþå ćwăĂz ¿ÿ½¢Åv āºÉ ¹w¬ĉvºív½ ćwă½v¿wz Ăz ¢{Æý I w¤Æĉv ÿ  ¢Ċúăv ÿ ¢Ċ´«½v ¿v
 ºĊõĀ£ ÿ ĂÑ¾Ý ½¹ ć¾£đvÿ ½v¹½Ā·¾z ć¹wÎ¤év ćwă½v¿wz ûĒí ÿ ¹¾· ²ÖÅ ½¹ ¡wùº· ÿ đwí

ĈùºþÉwzv¾zwþz Jĉü Ĉù ½v¿wz ā¿vºýv Ă¯¾ă Ăí ¢å¾ñ Ă¬Ċ¤ý ûvĀ£ï½Àz¾£ Ç¾¤Æñ ÿ ºÉwz ¾£¾ĉ¼~
Ăz±ĀÑÿ üĊz ÿ Ĉöù ĂÍ¾Ý ½¹ wăđwí ÿ ¡wùº· Ătv½v ÿ ć½ÿjĀý ºĊõĀ£ ĂþĊù¿ ½¹Ăz Ĉööúõv ¡½ĀÍ
ĂúăĂ{ýw«¾£ · ôúÝ ć¾¤Ąz ÿĈù ôùwÝ üĉv ÿ J¹Āúý ºăvĀĂz ºývĀ£ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z øĊê¤Æù ¡½ĀÍ

Ăz ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ¡½ĀÍáĊê¤Æù¾Ċø  ¿v )ºÉwz Ă¤Év¹ ĈĉvÀÆz ¡v¾Ċ§m£ wă½ĀÊí Ĉöù ¡½ºé ÈĉvÀåv ¾z
Ăz ćÁĀõĀþî£ ¾òĉ¹ ĈĉĀÅ IºĊõĀ£ ĂþĉÀă Èăwí IÛĀþ£ I¢ĊæĊí ÈĉvÀåv ćv¾z ôùwÝ ìĉ ûvĀþÝ

¢zwé½ ÈĉvÀåvÿ ¡w{§ ôùwÝ Ić¾ĉ¼~  ć¿ÿ¾ùv āºĊ°Ċ~ ÿ û½ºù ćwă½v¿wz ½¹ ¹wÎ¤év ìĉ ¢ĊêåĀù
Ĉù Ă¤·wþÉ¹ĀÉ.  

 ¾£½Ā~, $,430Ĉù ûwĊz # ¹w¬ĉv wz Ĉ«ÿ¾· Ăz ć¹ÿ½ÿ ôĉº{£ ćv¾z ½vÀzv ìĉ ćÁĀõĀþî£ ºþí
Ĉù ¡đĀÎ´ù ā¹ÿÀåv Ç¿½v)ºÉwz £Ĉù v½ ćÁĀõĀþî ûvĀ£¢Ċöí ôùwÉ  IÈýv¹ ¡đĀÎ´ù ÿ

wăđwíāºÉ ºĊõĀ£ ćv¾å Iĉwăºþ÷w¬ýv ć āºÉwă½vÀzv I ćý¹½ĀùĊ¿wÇÿ½ Iø¤ÆĊÅ ÿ wă Ĉĉwă ¾Úý ½¹
¢å¾ñ  ½¹ Ăíćw¤Åv½  èö· û¹Āúý Ătv½v ÿ wăđwí ¢·wÅ ÿ ÛvĀýv û¹¾í ¡wùº· ½v¾é ā¹wæ¤Åv¹½Āù
Ĉùā¾Ąz ¹½Āù I¾Úý¹½Āù ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ ¢Ą« ½¹ ÿ ¹¾Ċñºþ¤Æă ć½v¹¾z ā¹wÅ ûwz¿ Ăz I

¿v ¢Åv ¡½w{Ý ćÁĀõĀþî£< 5 wă½wí ÷w¬ýv Çÿ½wù ÔÅĀ£; $ Iā¹v¿ºú³v,.31 5-0)# ½¹  Üévÿ
½vÀzv ćÁĀõĀþî£ ĂöĊÅÿ ÿćv Ĉù xĀÆ´ù¹¹¾ñ Ăz Ăí wù ûj ĂÖÅvÿ¹Āz øĊăvĀ· wývĀ£ ÿ ½¹wé  Ăz

 ¹Ā· ãvºăv ÿ ºÍwêù ÿ ĈýĀýwé xĀ¯½w¯ ½¹÷wÚýºþù Ăz ÿ²Ċ´Í ¡½ĀÍ ôzwé ÿ ¢Å¹ ĈĄ«Ā£
øĊzwĉ) 
v¾zwþzĉü ā½ÿ¹ ½¹ wă½ĀÊí ĈîĉÁĀõĀþî£ Ĉñ¹wùj ûvÀĊù Ă«Ā£wz ĈýĀþí ĂÞÅĀ£ ĂzĂúăĂ{ýw« øöÝ  ÿ
 ÿ Èýv¹½ÿjĀýćwăĈù ûj wz Ô{£¾ù ćĂz ºývĀ£ ûvÀĊù üĊĊÞ£ ćv¾z ĈÅwÅv ÿ ĈöÍv ôùwÝ ìĉ ûvĀþÝ
¢zwé½ )¹¾Ċñ ½v¾é Ă«Ā£¹½Āù wă½ĀÊí ć¾ĉ¼~ 

$ ā½wúÉ ĂÊêý,Ĉù ûwÊý # üĊz ć¹wÎ¤év ¢zwé½ ¢ĉÀù ×w´õ ¿v ûv¾ĉv ½ĀÊí ºă¹0  ï½Àz ½ĀÊí
 ÿ ûw¤Æz¾Ý ½ĀÊí ÿ¹ ¿v ĂöÍwå wz ÷ĀÅ āwòĉw« üĉv )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ÷ĀÅ āwòĉw« ½¹ ĂýwĊù½ÿw·

                                                 
1. Porter 
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wÞõwÖù÷ĒÅv ûwĄ« ĈÅwĊÅ ¡I ,/++ I  ā½ÿ¹,+É I ā½wú, Ĉ~wĊ~ I.2 )ÌÍ I,(.+ 

üĊĉw~ ā¹½ ½¹ øă ûw¤Æíw~ ÿ ¾Îù ćwă½ĀÊí ÿ ¢Åv ā¹Āz ĂĊí¾£ĂöÍwå wz ÿ ûv¾ĉv ¿v ¾£ ćwă
āºÉ Üévÿ ìĉ¹Àý ôÍw³ ªĉw¤ý )ºývĈù ûwÊý āºÉĈĉwývĀ£ ÿ Üzwþù ºă¹ ćv¾z ûv¾ĉv ½ĀÊí ćwă

Ĉúý ½v¹½Ā·¾z Ĉ{Åwþù Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù ¿v ĂýwĊù½ÿw· ĂêÖþù ć¹wÎ¤év óÿv ¡½ºé Ăz ûºĊÅ½ ÿ ºþÉwz
¿v ëºýv ĂöÍwå wz  )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ¾£đwz āwòĉw« ½¹ ûw¤Æíw~ ÿ ¾Îù 

üĉv¿vv¹½Ā·¾z ĈzĀöÖù ¢ĊÞÑÿ ¿v āºÉ Ì¸Êù Ĉýwù¿ èåv ½¹ ÿ½Ĉúý ½ ĂÊêý üĉv ½¹  )ºÉwz
 ¢Åv ā¹½ÿj ¢Å¹ Ăz v½ ¢ĊÞéĀù üĉ¾£đwz ĂĊí¾£ ½ĀÊíĂz½ĀÕćĂí  ½Ā´ù ½¹ ûj ¿wĊ¤ùv ½ĀÊí üĉv

$X #½v¿wz ā¿vºýv$ # ¿wĊ¤ùv wz.',3  ¿v0  ówÅ ½¹ üîúù ¿wĊ¤ùv,//+ ±¾Öù ćw{é½ üĊz ½¹ ½¹ āºÉ
 Ă{£½ üĉ¾£đwzĂ¤å¾ñ ½v¾é  ½¹ ½ĀÊí üĉv I¢ÅvøăûĀþív Ăz ÀĊý ÷ĒÅv ûwĄ« ¹wÎ¤év üĊùÿ¹ ûvĀþÝ

 ówÅ ½¹ wĄþ£ ĂĊí¾£ v¾ĉ¿ ¹½v¹ ½v¾é ćÀýÿºýv ¿v ºÞz-+,. àõwz¾z ,.  øĊê¤Æù Ăĉwù¾Å ½đ¹ ¹½wĊöĊù
 ÔÅĀ¤ù Ĉ{Ċí¾£ ºÉ½ µ¾ý ¿v üĉv ¾z āÿĒÝ ÿ ¹Āúý x¼« v½ Ĉ«½w·,,  ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z ºÍ½¹

Ĉù ¾òĉ¹ ĈĉĀÅ ¿v )¢ÅvĂz ĂĊí¾£ Ăí ¹Āúý āºăwÊù ûvĀ£ ûvĀþÝ ÿ øĄù ćwă½ĀÊí ¿v Ĉîĉ
ùm£Ċüāºþþí Ĉù xĀÆ´ù ĈõwúÉ ćwîĉ¾ùj ÿ w~ÿ½v ćwăđwí ½v¿wz)¹¹¾ñ 

 ówÅ üĊz ćwă-++3(-+,-  ĂĊí¾£.2  ½wĊ¤·v ½¹ v½ ûwĄ« ÄíĀõ ćwăđwí Çÿ¾å ¿v ºÍ½¹
 ¾z àõwz Ăí ¢Év¹. Ĉù ā¹¿ üĊú¸£ ½đ¹ ¹½wĊöĊùówÅ ½¹ ûvÀĊù üĉv ÿ ¹ĀÉ -+,3  Ăz0'/  ¹½wĊöĊù
 )ºĊÅ½ ½đ¹ 

 ¿wĊ¤ùv wz ûw¤Æz¾Ý ½ĀÊí #½v¿wz ā¿vºýv$ È¸z üĉv ½¹ üĊþ°úă.',1  ¿v ëºýv ½wĊÆz ĂöÍwå wz ÿ
 ¿wĊ¤ùv wz ûv¾ĉv ć¹wÎ¤év ½v¿wz )¢Åv Ă¤å¾ñ ćw« ć¹wÎ¤év ¢zwé½ ¢ĉÀù ¿v ÷ÿ¹ āwòĉw« ½¹ ĂĊí¾£

.'+0 ¿wz ā¿vºýv ¢ĊÞÑÿ ¿v ÷ĀÅ Ă{£½ ½¹ ûw¤Æz¾Ý ¿v Ä~ ½vĂ¤å¾ñw«  ûv¾ĉv ½ĀÊí ¿v ºÞz )¢Åv
 ćwă¿wĊ¤ùv wz yĊ£¾£ Ăz ¾Îù ÿ ûw¤Æíw~ ½ĀÊí ÿ¹ ½v¿wz ā¿vºýv ½v¹Āúý ½¹-'2/  ÿ-'13 ā¹½ ½¹-

 ½Ā´ù ½¹ )ºý½v¹ ½v¾é ø¬þ~ ÿ ÷½wĄ¯ ćwă Y wz ĂĊí¾£ ½ĀÊí #ĈîĉÁĀõĀþî£ ÿ Ĉþå ćºùj½wí$
 ¿wĊ¤ùv.'42  ¿v0  )¢Åv ā¹w¤Æĉv óÿv āwòĉw« ½¹ üîúù ¿wĊ¤ùv ¿wĊ¤ùv wz ûw¤Æz¾Ý ½ĀÊí.'.3  ½¹

ā¹½ ¿v ÷ÿ¹ āwòĉw«¢zwé½ ćºþz )¢Åv Ă¤å¾ñ ćw« ć¹wÎ¤év ¡½ºé ć¾ĉ¼~ 

 ¿wĊ¤ùv wz #ĈîĉÁĀõĀþî£ ÿ Ĉþå ćºùj½wí$ ×w´õ üĉv ¿v ÀĊý ûv¾ĉv ½ĀÊí-'34  ½ĀÊí ÿ¹ ¿v ºÞz
¢zwé½ ¿v ÷ĀÅ āwòĉw« ½¹ ûw¤Æz¾Ý ÿ ĂĊí¾£ýwù¿ èåv ½¹ ÿ I¹½v¹ ½v¾é ć¹wÎ¤év ć¾ĉ¼~ Ì¸Êù Ĉ

)¢Év¹ ºăvĀ¸ý Ĉ{Åwþù āwòĉw« ¹Ā· Ĉ¤þÅ ćw{é½ üĊz ½¹ āºÉ   ¿wĊ¤ùv wz ¾Îù ćwă½ĀÊí-'1,  ÿ
-'// Ă{£½ ½¹ ûv¾ĉv ¿v ëºýv ãĒ¤·v wzĂ¤å¾ñ ½v¾é ø¬þ~ ÿ ÷½wĄ¯ ćwăĈù Üévÿ ½¹ )ºýv ûwĊz ûvĀ£

 ówÅ ½¹ Ăí ¹Āúý-+,4(-+-+ øĉ¾´£ v¾ĉ¿ ¢Åv Ă¤å¾ñ xw¤É ûv¾ĉv ½¹ ¹Āí½¡đwĉv ćwă  āº´¤ù
 wîĉ¾ùjĂz½º£ĉª ÈĉvÀåv ½¹ ûv¾ĉv Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ )¢Åv Ă¤åwĉ4  óÿv Ăăwù-+,4(-+-+ 

 ¾{ùwÅ¹ ôĉvÿv$-+,4 wz #2'1  ¢åv ¢öÝ Ăz ûj ôĊõ¹ üĉ¾¤ÊĊz ÿ ¢Åv āºÉ ÿ¾zÿ½ Èăwí ºÍ½¹
.2 øĉ¾´£ Ûÿ¾É ûwù¿ ¿v )¢Åv ā¹Āz Ĉ¤æý ¡vºĊõĀ£ È¸z ćºÍ½¹ ½¹ wîĉ¾ùj āº´¤ù ¡đwĉv ćwă
 ówÅ-+,3  Ĉ¤æý¾Ċá Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ºÉ½ )¢Åv āºĊÅ½ ¹Ā· ûvÀĊù üĉ¾¤úí Ăz ¢æý ºĊõĀ£
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ĉ½ÿj ½¹ ô( ¹ ¾{ùwÅ-+,4  Ăz v½ ûv¾ĉv ¹wÎ¤év ½¹ Ïw{êýv ôùwÝ üĉv ÿ ¢Åv ā¹Āz ¾æÍ Ăz ìĉ¹Àý
 ûvÀĊù-',  ¢Åv Ă¤Év¹ ów{ý¹ Ăz ºÍ½¹$World Bank, 2020 )#Ăzí ¡½ĀÍĈù Ĉö ¢æñ ûvĀ£

 µ¾ý ćv½v¹ ĈõvĀ¤ù ówÅ üĊùºþ¯ ćv¾z IĈýwĄ« ìýwz ćwă½wùj Ăz ¹wþ¤Åv wz ûv¾ĉv ½ĀÊí ¹wÎ¤év
 ÿ yÅwþùwý ¢õw³ Ăz ûv¾ĉv ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ¢ĊÞÑÿ ¾òĉ¹ ûwĊz Ăz ā¹Āz Ĉæþù ć¹wÎ¤év ºÉ½

Ĉù ìĉ¹Àý Ĉò¤ÆîÉ½ÿĂêÖþù ćw{é½ ÿ ¹ĀÉĂz ÀĊý ûv¾ĉv Ĉ¤þÅ ÿ ćv¡½ĀÍ³ ½¹ äö¤¸ù ćwă ów
¢zwé½ ²ÖÅ ÈĉvÀåvĂ«Ā£wz )ºþ¤Æă ¹Ā· ć¹wÎ¤év ć¾ĉ¼~ ćv¾z ¹Ā«Āù Ôĉv¾É ÿ ĈöÞå èåv Ăz
Ĉúý ûv¾ĉv ½ĀÊí ºþýwúă āºþþþîÉ ĂêÖþù ½¹ ć¹wÎ¤év ¡½ºé ×w´õ ¿v Ĉ{Åwþù āºþĉj ûvĀ£
ÈĊ~ ĂýwĊù½ÿw· )¹Āúý ĈþĊz 

óÿº« 05 āºÉ¹½vÿ ćw{é½ ÿ Ĉ¤zwé½ ćwă¾Ċâ¤ù 
 ½v¿wz ā¿vºýv 5¢zwé½ ºÞz– ĈîĉÁĀõĀþî£ ÿ Ĉþå ćºùj½wí 

w{é½ ¢zwé½ ²ÖÅ 
ûw¤Æz¾Ý đwz 
ĂĊí¾£ đwz ½wĊÆz 
 ¾Îù ÔÅĀ¤ù 
ûw¤Æíw~ ÔÅĀ¤ù 

Source: authors study, 2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ôîÉ,ĂÞõwÖù¹½Āù ćwă½ĀÊí ć¹wÎ¤év ćw{é½ ¢ĊÞÑÿ ĂÊêý 5 
Source: Authors Study, 2020 
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÷¾ý Ĉ¤zwé½ ĂÊêý øĊÅ¾£ ¿v ºÞzĈù Ătv½v v½ Ĉõÿº« ½vÀåv ¿v ìĉ¾ă Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù ¾òýwĊz Ăí ºþí

Ăz ÿ Ĉ¤zwé½ ¹wÞzv ¿v ìĉ ¾ă ìĊîæ£ Ăz w{é½)¢Åv ¿wĊ¤ùv ÿ ÛĀú¬ù ¡½ĀÍ 

 óÿº«1 5 wz w{é½ ¿v ìĉ¾ă Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀùć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ 
wă½ĀÊí ¢ÆĊõ ½v¿wz ā¿vºýv ºùj½wí ÿ ć½ÿwþå ć

ćÁĀõĀþî£ 
ÛĀú¬ù ¿wĊ¤ùv 

èöÖù ówù¾ý èöÖù ówù¾ý èöÖù ówù¾ý èöÖù ówù¾ý 
ûw¤Æz¾Ý .'.3 ,'+4 .',1 ,'+2 1'00 -',1 . . 
ĂĊí¾£ .'42 ,'-2 .',3 ,'+3 2',0 -'.1 / / 
 ¾Îù -'1, +'3/ -'13 +'4, 0'. ,'20 - - 
ûw¤Æíw~ -'// +'23 -'2/ +'4. 0',3 ,'2- , , 

Source: authors study, 2020 

/(0) ¢Ċözwé ÿ Üzwþù Ĉzwĉ¿½vwă 

 üĉv ½¹È¸z¢Ċözwé ÿ Üzwþù I ćwă ûv¾ĉv ć¹wÎ¤évćv¾z Ăí üĊĊÞ£ ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ ć½ÿ¾Ñ āºÉ
I¢Åv  Ì¸ÊùĈùĀÉz Ăz )¹Ċûw ¹ĉ¾ò  Ì¸ÊùĈù÷vºí Ăí ¹¹¾ñĉì ÿ Üzwþù ¿v ¢Ċözwé ćwă
ýÿ½¹Ĉ ûv¾ĉv ćĀé ôĊÆýw¤~ ÿ ĈĉwývĀ£ ćv½v¹ÿ ¾£  Ăí ¢Åv ć¾£½vºĉw~ Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù ćv½v¹ wĉ
ûwù¿wÅù ćwăóĀuÆ Ăùwý¾z wz¢ĉĀê£ ÿ ćÀĉ½ ûj ćw{é½ wz #ûÿ½¹ Ăz āwòý ûwúă$ wă ½ĀÊí ć¹wÎ¤év
¢zwé½  ÿ ā¹¾í ć¹wÎ¤év ¡½ºé¢Ą« ¹Ā· Üæý Ăz v½ ĂêÖþùºþþí Ĉă¹ ) ćv¾z üĉv ûºÉ ûwĉwúý
ĈĉwývĀ£wă Ü{þù ìĉ Ăí ¹¾í Ă«Ā£ ºĉwz ĈñÂĉÿ ½wĄ¯ ćv½v¹ ºĉwz ćĀé ¢Ċözwé ÿ  Iû¹Āz Ç¿½vwz
xwĊúí  Iû¹Āz ÷ºÝ½v¾î£ ¢Ċözwé  ÿôzwé ¾Ċá üĉÀòĉw«  ¾z Üzwþù ½wí üĉv ÷w¬ýv ćv¾z )ºÉwz û¹Āz

ªþ~ äĊÕ ìĉ ÃwÅvĈĉw£ $ćĀé IćĀé ½wĊÆzù IÔÅĀ¤ IäĊÞÑ ĈöĊ· IäĊÞÑÃwÅv ¾z ÿ #  ¾Úý
Ĉù ½v¾é È¬þÅ ¹½Āù ûwÅwþÉ½wí¹¾Ċñ ªĉw¤ý )Ăz¢Å¹āºùj  ÿ Üzwþù ĂþĊù¿ ½¹ ûwÅwþÉ½wí ¶Åw~ ¿v

¢Ċözwé ćwă¹wÎ¤évĀÊí ćûj û¹Āz Ĉ¤zwé½ ĂþĊù¿ ½¹ ûv¾ĉv ½Ĉù ûwÊý wă Ăí ºă¹ĂzÀ«  ¹ÿºÞù
¢Ċözwé ÿ ÜzwþùĂz¾Î´þù Ăí wăĈñÂĉÿ ÿÀ«$ ûv¾ĉv ½ĀÊí ćv¾z ºþ¤Æă ¹¾å Ĉêzwù #ĈþĊù¿¾Å ćwă
Ăz¾Î´þù Üzwþù Ăz ā¿ÿ¾ùv øă ć¾ĉ¼~ ºĊöê£ ÷ºÝ ĂþĊù¿ ½¹ üĊþ°úă Iºþ¤ÆĊý ûv¾ĉv ½ĀÊí ćv¾z ¹¾å

Ôzvÿ½ ²ÖÅ ÈĉvÀåv ôĊõ¹ üĊz¢Ċözwé ¿v ć½wĊÆz ĈþĉÀòĉw« ûwîùv ûv¾òĉ¿wz ¹ºÞ£ ÿ Ĉööúõv ćwă
 ¢ĉ¾ĉºù ÷ºÝ ôĊõ¹ Ăz ÀĊý Ĉăºýwù¿wÅ ĂþĊù¿ ½¹ )¢Åv āºÉ üîúù ûv¾òĉ¿wz ¾ĉwÅ ćv¾z ûv¾ĉv

¢Ċözwé ÿ Üzwþù ¿v ć½wĊÆz j½wí¾Ċá ÿ yÅwþù Ă¤å¾òý ½v¾é ½ĀÊí ½wĊ¤·v ½¹ ĒúÝ āºÉ ±¾Öù ćwă
 øăv¾å v½ ć¾¤ÊĊz ¡ĒîÊù ÿĂz )¢Åv ā¹¾í$ óÿº« ¿v Ăí Ă°ýj Ĉöí ¡½ĀÍ2Ĉù # ¢åwĉ½¹ ûvĀ£

ĈĉwývĀ£ ÿ Üzwþù üĉv ¾z Ĉþ{ù ûv¾ĉv ½ĀÊí Ăí ¢Åv ûj ¹ĀúýĈúý wă ć¹wÎ¤év ¡½ºé ā¿Ā³ ½¹ ºývĀ£
ĂêÖþù ćw{é½ wz )ºþí ¢zwé½ ¹Ā· ćv 
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 óÿº«2 5¢Ċözwé ÿ Üzwþù Ĉzwĉ¿½vÜzwþù ¾z Ĉþ¤{ù āwñºĉ¹ ÃwÅv ¾z wă 

Source: Authors Study, 2020 

/(1 )ûĒí ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉ 

Ăùwý¾z Ăí Ĉýwù¿ Iûwù¿wÅ ìĉ ½¹Ĉù ÷w¬ýv ûj āºþĉj ćv¾z ćÀĉ½I¹¾Ċñ  ¹¾í Ă«Ā£ Ă¤îý üĉv Ăz ºĉwz
 ĂíûĒí ôùvĀÝ ć¾LÅ ìĉ ĂÊĊúă $ ¹Ā«ÿ #ćÁĀõĀþî£ ÿ ĈÞĊ{Õ IĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤év IĈÅwĊÅ

Ăí ºý½v¹ w· ÿ ¢ÆĊý ûwù¿wÅ ÔĊ´ù ûÿ½¹ ôùvĀÝ üĉv½½v¾é ûj ÔĊ´ù ¿v ©  ćv½v¹ Ĉõÿ ºý½v¹
ûwù¿wÅ ćÿ½ ¾z ćĀé ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ºýv¹Ā«ÿ ÿ ûj ÿ ć½ÿ¾Ñ ć¾ùv ûwù¿wÅ ¢ĊêåĀù ćv¾z wă

v¾¯ )¢Åv Ĉ£wĊ³  ôùvĀÝ Ăív½ ĈĉwývĀ£ üĉv ûĒí ¡v¾ĊĊâ£ IĂÝĀú¬ù ÿ ÔĊ´ù ½¹ Ăí ºý½v¹  ĈÅwÅv
þþí ¹w¬ĉvº $Husso,2011:216#v¾zwþz Jĉü Ăùwý¾z ½¹ćÀĉ½ ºý¾Ċñ ½v¾é Ă«Ā£¹½Āù ºĉwz ć¹¾{ăv½ I

ā½wúÉ óÿº« ½¹ ÃwÅv üĊúă ¾z $3¢zwé½ ½¹ ¾§où ûĒí ôùvĀÝ # ½¹ ûv¾ĉv ½ĀÊí ¹wÎ¤év ć¾ĉ¼~
ûwĊz ĂýwĊù½ÿw·¢{Æý ÿ āºÉ ûj ½v¾ÖÑv Ă«½¹ ÿ ÈĉvÀåv ówú¤³v I¾Ċ§m£ ûvÀĊù Iû¿ÿ Ăz ¾z wă

 )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ûwÅwþÉ½wí ¡v¾Úý ÃwÅvĂz¡½w{Ý¹ĉ¾ò øĄù ¿v Ĉ·¾z ¾ĉ¿ óÿº« ½¹ üĉ¾£
āºÉ ā¹½ÿj ûv¾ĉv ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ćÿ½ v¾å ôtwÆù ÿ ¡ĒîÊù ¿v Ăí wă¾Ċâ¤ù üĉv ¿v Ĉ·¾z Iºýv

Ý ºý¹Āz ½v¹½Ā·¾z ćđwz ¾Ċ§m£ ÿ û¿ÿ¡½w{øĉ¾´£ I½ĀÊí ĈÅwúö ĉ¹ äÞÑ ¿v ºývüĊz ćwă IĈööúõv
 )Ăýv¾Å ÿ ôí ºĊõĀ£ ½¹ ĈĉwĉĀ~ ÿ ë¾´£ ¹Ā{ý IĈöĊÆå Üzwþù Ăz Ĉò¤Æzvÿ 

 
 
 
 
 
 

 ÿ Üzwþù¢Ċözwéwă û¿ÿ $#Ç¿½v ć¾ĉ¼~wý½v¾î£ ¾ĉ¼~wýºĊöê£ ûwù¿wÅĈă¹ 
û¹Āzv½v¹ ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv ûvĀ« 4 ÔÅĀ¤ù ÔÅĀ¤ù äĊÞÑ 
Ăz¾Î´þù¹¾å û¹Āz ¢ĊÞéĀù ĈîĉÂ£v¾¤Åv 2 đwz ćĀé äĊÞÑ 
û¹Āzv½v¹ ĈñÂĉÿ ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ 3 đwz ćĀé äĊÞÑ 
Ĉþá Ăz ×w´õ ¾ĉw·» ĈÞĊ{Õ ÿ ôzwéā¹wæ¤Åv 4 đwz đwz ÔÅĀ¤ù 
ÛĀþ£ ½¹ ā¿Ā³wăć ć¹wÎ¤év ÿ Ĉþá Ăz ×w´õ ¾ĉw·» Ĉþz¾íÿ½ºĊă ÿ Ĉ¤æý 4 ÔÅĀ¤ù ÔÅĀ¤ù ½wĊÆz äĊÞÑ 
ÛĀþ£ ĈúĊöév 3 ćĀé ćĀé äĊÞÑ 
¾ĉ¿ ¢·wÅćwă ć¹wÎ¤év ćĀé ÿ ā¹¾¤Æñ 2 äĊÞÑ äĊÞÑ äĊÞÑ 

Ĉñ¹¾¤Æñ ĈþĊù¿¾Å ÿ èúÝ ć¹¾{ăv½ 1 ÔÅĀ¤ù äĊÞÑ äĊÞÑ 
üĊù¿Ĉĉwă ā¹¾¤Æñ wz û¹Āzv½v¹ ¢Ċözwé ¢Ýv½¿ 0 äĊÞÑ äĊÞÑ äĊÞÑ 
Àív¾ù Ătv½vāºþþí ¡wùº· Ç¿½v ā¹ÿÀåv ¿v Ăöú« ¥vº³v ÜĉwþÍ Ĉöĉº{£ ÿ Áw¤ýĀù 0 ćĀé ½wĊÆz ćĀé ½wĊÆz ÔÅĀ¤ù 

¹vºÞ£ ćđwz û¹wÞù 3 ćĀé ćĀé ÔÅĀ¤ù 
ºÉ½ Ăĉwù¾Åć½v¼ñ Ĉ«½w· 1 äĊÞÑ ½wĊÆzäĊÞÑ äĊÞÑ ½wĊÆz 

½¹wþz ÿ ù¾£Ċówþwăć āºúÝ ćv¾z ¢ĉÀýv¾£ đwí 1 ÔÅĀ¤ù äĊÞÑ ÔÅĀ¤ù 

¹wÎ¤év Èýv¹ûwĊþz 0 ćĀé ÔÅĀ¤ù ÔÅĀ¤ù 

ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ćwă½v¿wz ā¹¾¤Æñ ÿ ÛĀþ¤ù - äĊÞÑ äĊÞÑ äĊÞÑ 
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 óÿº«35 §m£ ûĒí ôùvĀÝĊ½v¼ñ¾ ¢zwé½ ½¹ûv¾ĉv ¹wÎ¤év ć¾ĉ¼~ 

Source: Authors Study, 2020 

/(2) ć¹¾{ăv½ ĂÊêý øĊÅ¾£ 

Ă«Ā£wzĂz wêù ÿ ¡wúĊúÎ£ĉĂÆwăć  Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ Ăö³¾ù ½¹ô{éć¹¾{ăv½ ĂÊêý øĊÅ¾£ Ăz ÷vºév I 
ĈùwývĀ£ ÿ Üzwþù )¹ĀÉĉĈðý½ wz wă ā¿ÿ¾Ċå ðý½ wz ĈÖĊ´ù ûĒí ôùvĀÝ ÿ ćvĈ¬ý½wý 
ûwÊýā¹v¹ )¢Åv āºÉxw{³Ĉĉwă  I½¹wý IÇ¿½vwz Mw¤{Æý Iôĉwú¤ù ¢Åv½ ¢úÅ Ăz ĂíºĊöê£ ĈýºÊý  ÿ

ôzwé ¾Ċá üĉÀòĉw« )ºý½v¹½Ā·¾z ć¹¾{ăv½ yÅwþ£ ¿v ÿ ºýv¢Ċözwé üĉ¾¤Ąz IÜzwþù üĉv Ĉ£½w{Ý Ăz-

 )ºþ¤Æă ¹wÎ¤év ûºÉ Ĉ¤zwé½ ćv¾z ½ĀÊí ćwăđwz ¢úÅ Ăz Ăí ĈöùvĀÝ ¿v Ă¤Å¹ ûj  ćv½v¹ Iôĉwú¤ù
¹¾{ăv½ yÅwþ£ ¿v Ĉĉđwz Ă«½¹ćºývxw{³ ā¿vºýv )yÅwþ£ Ă«½¹ ¾òýwĊz wă ûjãvºăv wz wăI  ā¿vºýv

ùvĀÝ xw{³ûj ½v¾ÖÑv Ă«½¹ ¾òýwĊz ĈÖĊ´ù ûĒí ôĂz )¢Åwăôí ½ĀÕ ÿ¹ ¾ă ćv¾z  ¿v Ă¤Å¹
xw{³ĈĉwývĀ£ ÿ Üzwþù ¾òýwĊz Ăí wăI¢Åv ĈÖĊ´ù ûĒí ôùvĀÝ üĊþ°úă ÿ wă  ½¹ ć¾Ċñ½v¾é

¢Åv ā¾úý ÿ ¿wĊ¤ùv ûvÀĊù üĉ¾£đwz ¾òýwĊz ¢Åv½ ¢úÅ ÿ đwz ¢ĊÞéĀù ) ÿ ĈúöÝ äĉ¾Þ£ ìĉ ½¹
Ĉù ĈÎÎ¸£ĉv Ăí ¢æñ ûvĀ£½¹ ć¹¾{ăv½ yÅwþ£ ü Ăùwý¾z yÅwþ£ ìĉ Üévÿ ĈÅwþÉ½wí ÿ ćÀĉ½
¢Åv āºÉ ¢zwé½ ¦´z ½¹ ÿ ûĒí ôùvĀÝ Ĉæþù ¡v¾Ċ§m£ wz Ăözwêù ćv¾zć¾ĉ¼~  ĈĉwývĀ£ Ăí w{é½ wz

ãwÖÞýv ÿ ć½wñ¿wÅ üĉ¾¤ÊĊzÔĉv¾É wz ć¾ĉ¼~ ÈĊ~  Ĉ¤zwé½ ¡v¾§v ÿ ûĒí ôùvĀÝ ¡v¾Ċ§m£ ¿v āºùj
v½ ½v¹v ¢Åv¾¤Ąz ¡½w{Ý Ăz ) ĈĉwývĀ£ Ăí ¢Åv ûj ćwþÞù Ăz ć¹¾{ăv½ yÅwþ£¢Ċözwé ÿ wă ćwă

Ĉù ā¿vºýv Ă¯ w£ ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ¾z v½ Ĉæþù ÿ ûĒí ôùvĀÝ Èêý ºþývĀ£
)#ºþþí øí$ ºþăºz ÈÉĀ~ 

wă¾Ċâ¤ù û¿ÿ ¾Ċ§m£ ÈĉvÀåv ówú¤³v ½v¾ÖÑv Ă«½¹ 
 ©ÿ¾· Ôĉv¾É û¹Āz yÅwþ¤ù½ĀÊí ¿v Ăĉwù¾Å øĄù ćĀé đwz ½wĊÆz ¹ÿ¿ 
½ĀÊí ĈÅwúö ĉ¹ äÞÑ øĄù ĈöĊ· ćĀé ĈöĊ· đwz ¹ÿ¿ ĈöĊ· 

øĊúÎ£ ¹w¤Å ÿ üĊÞù ćÂ£v¾¤Åv ûvºêå¹wÎ¤év ĂÍ¾Ý ½¹ Ì¸Êù ć¾Ċñ øĄù ćĀé ĈöĊ· đwz ½wĊÆz ¹ÿ¿ 
¢·wÅ¾ĉ¿ ¹Ā{úíć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ yÅwþù ćwă øĄù ćĀé đwz ¹ÿ¿ 

 ćwă½vÀzv ½¹ ÛĀþ£ ÷ºÝĂĉwù¾Å ½v¿wz ½¹ Ĉõwù üĊùm£ øĄù ćĀé ÔÅĀ¤ù ¹ÿ¿ 
øĉ¾´£üĊz ćwăĈööúõv øĄù ĈöĊ· ćĀé ĈöĊ· đwz ½wĊÆz ¹ÿ¿ 

¢ÅwĊÅ ¾ĊĊâ£Ăùwý¾z ÿ wă¢õÿ¹ ¾ĊĊâ£ wz āv¾úă wăwă øĄù ćĀé ÔÅĀ¤ù ¹ÿ¿ 
Ăĉwù¾Å ûvºêåºõĀù ć½v¼ñ øĄù ĈöĊ· ćĀé ĈöĊ· đwz ¹ÿ¿ 

¢õÿ¹ û¹Āz ï½Àz øĄù ćĀé đwz ¹ÿ¿ 
ĈöĊÆå Üzwþù Ăz Ĉò¤Æzvÿ øĄù ĈöĊ· ćĀé ĈöĊ· đwz ½wĊÆz ¹ÿ¿ 

Ā~ ÿ ë¾´£ ¹Ā{ýĉwĈĉ Ăýv¾Å ÿ ôí ºĊõĀ£ ½¹ øĄù ćĀé ĈöĊ· đwz ½wĊÆz ¹ÿ¿ 
Ă¤å¾ÊĊ~ ćwĊý¹ wz Ăýv½ÿwþå ãwîÉ øĄù ĈöĊ· ćĀé ĈöĊ· đwz ½wĊÆz ¹ÿ¿ 
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   ôîÉ- ¢zwé½ ć¹¾{ăv½ ĂÊêý 5ć¹wÎ¤év ć¾ĉ¼~ 

Source: Authors Study, 2020 
Ă«Ā£wz ā½wúÉ ôîÉ Ăz$-xw{³$ ĈÖĊ´ù ûĒí ôùvĀÝ ûwĊù ½¹ #øĄù #Ĉ¬ý½wý ćwă ÜývĀù üĉ¾£

~Ċÿ¾Ê ûv¾ĉv ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ¾£¾z ¡½ºé ć¡½w{Ýºýv ¢ÅwĊÅ ¾ĊĊâ£ ¿vĂùwý¾z ÿ wă wz āv¾úă wă
¢õÿ¹ ¾ĊĊâ£ ¹Ā{ý J½ĀÊí ĈÅwúö ĉ¹ äÞÑ JĂĉwù¾Å ½v¿wz ½¹ Ĉõwù üĊùm£ ćwă½vÀzv ½¹ ÛĀþ£ ÷ºÝ Jwă

 ½¹ ĈĉwĉĀ~ ÿ ë¾´£øĉ¾´£ J¢õÿ¹ û¹Āz ï½Àz JĂýv¾Å ÿ ôí ºĊõĀ£üĊz ćwă ĈööúõvĂz ûvĀþÝ
ï½Àzā¹Āz ûwÅwþÉ½wí ¡v¾Úý ÃwÅv ¾z ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÜývĀù üĉ¾£ üĉ¾¤ÊĊz ćv½v¹ ÿ ºýv

wz Ów{£½v ½¹ )¢Åv ć½Āå ĈÅ½¾z ºþù¿wĊý ÿ ¿wĊ¤ùv ¢ÅwĊÅ ¾ĊĊâ£Ăùwý¾z ÿ wă ¾ĊĊâ£ wz āv¾úă wă
¢õÿ¹Ĉù wăûwĊz ûvĀ£ ¢õÿ¹ ¾ĊĊâ£ ÿ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ćw úă ºývĀ¤z Ăí Ĉ£v½¾êù ÿ üĊývĀé Ăí ¹Āúý-

 )¢Åv āºÊý üĉÿº£ ºÉwz ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ½¹ wăĂz½ĀÕćĂí  ÿ üĊývĀé üĉv ¿v ć½wĊÆz
¢ÅwĊÅ ā¹¾ Å ĈÉĀùv¾å ¢Å¹ Ăz ¹½vĀù ¾ĉwÅ ûºÉ Ĉĉv¾«v wz ćºÞz ¢õÿ¹ ½¹ āºÉ üĉÿº£ ćwă
ĈùĈù y{Å ôùwÝ üĉv ÿ ¹ĀÉ¾ñ ½¹ ā½vĀúă ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ºýÿ½ Ăz Ă«Ā£ w£ ¹¹¿wáj  ÛĀý ¾ă
Ăùwý¾z¢õÿ¹ ćĀÅ ¿v Ăí ćvĈù ĂĊĄ£ āºùj ½wí ćÿ½ ćwă)¹¾Ċñ ½v¾é ¹ĀÉ 
   ûwĊz ºĉwz Ăĉwù¾Å ½v¿wz ½¹ Ĉõwù üĊùm£ ćwă½vÀzv ½¹ ÛĀþ£ ÷ºÝ wz Ów{£½v ½¹ ¾òĉ¹ ĈĉĀÅ ¿v

 Ăí ¹Āúýçv½ÿv ½wÊ¤ýv èĉ¾Õ ¿v Ĉõwù üĊùm£ øĄÅ ûv¾ĉv ½¹  ø¤ÆĊÅ Ăz ¢{Æý Ăĉwù¾Å ½v¿wz ½¹ Ĉăºz
¢Åv üĊĉw~ ½wĊÆz Ĉîýwz  Ĉăºz çv½ÿv ½wÊ¤ýv øĄÅ wîĉ¾ùv āº´¤ù ¡đwĉv ½¹ Ăí ¢Åv Ĉõw³ ½¹ üĉv

Ĉù ¾¤ÊĊz Ĉîýwz ø¤ÆĊÅ èĉ¾Õ ¿v Ĉõwù üĊùm£ ¿vºÉwz Ĉù ôùwÝ üĉvûwÊý ºývĀ£ ½¹ ÛĀþ£ ÷ºÝ āºþă¹
ûwÊý Ăí ºÉwz ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« Ăĉwù¾Å ½v¿wz ÿ ¢Åv ć¹wÎ¤év ½w¤·wÅ ½¹ äÞÑ āºþă¹
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ĂzĈù ½v¼ñ¾Ċ§m£ ć¹wÎ¤év ¡½ºé ¾z Ĉæþù ĈöùwÝ ûvĀþÝ)ºÉwz  wz Ów{£½v ½¹¹ĉÅwúö  ûwĊz ºĉwz ÀĊý Ĉ
 üĊĊÞ£ èĉ¾Õ ¿v ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ăz ûºýwÅ½ ìúí ć¹wÎ¤év ĈÅwúö ĉ¹ ¿v ĈöÍv ãºă Ăí ¹Āúý

¢ĉĀõÿv û¹Āúý üĉv Ăz ºĉwz üĉv¾zwþz )¢Åv ĈýwĄ« ¹wÎ¤év ½w¤·wÅ ĈêÖþù ë½¹ ÿ Ĉöù ĂÞÅĀ£ ćwă
 ćwÒå û¹Āúý ôĊĄÆ£ ½¹ äÞÑ ćwþÞù Ăz ĂþĊù¿ üĉv ½¹ äÞÑ v¾ĉ¿ ¹Āúý Ă«Ā£ ÛĀÑĀùyÆí½wíÿ I

Ăĉwù¾Å x¼« ćÁĀõĀþî£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ÿ ½ĀÊí ¾ĉĀÎ£ ¹Ā{Ąz ÿ ć¾òÉ¹¾ñ ĂÞÅĀ£ IĈ«½w· ć½v¼ñ
üĉv¿v )¢Åv øöÝ ÿ ¾ñv ÿ½ĂêÖþù IĈöù ĂÍ¾Ý ½¹ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ½w¤ÅvĀ· ć½ĀÊí ÿ ćv

üĊz )ºÉwz Ă¤Év¹ ĈĉvÀÆz Ă«Ā£ ĈÅwúö ĉ¹ ÛĀÑĀù Ăz ºĉwz ¢Åv Ĉööúõv 
yĊÅj û¹Āúý Üå¹ v¾ĉ¿Èõw¯ wz Ăözwêù ÿ wă ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ć¹wÎ¤év ćwăā¾ĄzñĊ¾¢Í¾å ¿v ć ÿ wă

¢Ċözwé üĉv ½¹ èĊé¹ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ÷Àö¤Æù ½ĀÊí ½¹ ¹Ā«Āù ćwă èĉ¾Õ üĉv ¿v w£ ¢Åv ÛĀÑĀù
 ¡½ºé ¢ĉĀê£ wz ûvĀ¤zĂýw¯ý¿ )¹Āúý vºĊ~ ¢Å¹ ć¹wÎ¤év Üåwþù ÿ ãvºăv Ăz Ĉöùv¾å ĂÍ¾Ý ½¹ Ĉ

 Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ ĈÝĀý ºĉwz ãºă Ăz ûºĊÅ½ ćv¾zĂÞÅĀ£v¾ñ  wz ûvĀ¤z w£ ¢å¾ñ ÈĊ~ ½¹ v½
¢ĉ¹ÿº´ù ÿ ā¹Āúý ¢í¾³ ĈýwĄ« ¹wÎ¤év ć½w¤·wÅ ¡wùvÀõvv¹ Èăwí v½ Ĉö·v¹ ćwă ¹Ā{ý )¹

Ăýv¾Å ÿ ôí ºĊõĀ£ ½¹ ĈĉwĉĀ~ ÿ ë¾´£  Ă¬Ċ¤ý Ăí ½ĀÊí Ăýv¾Å ôí ºĊõĀ£ ½¹ ĈĉwĉĀ~ ÿ ë¾´£ ÷ºÝ
 ówÅ ¿v ½ĀÊí ½¹ ā¹¾¤Æñ ć¹wÎ¤év ¹Āí½ ìĉ ¹Ā«ÿ,.03 Ăzw£ĈÅwÅv ¿v Ĉîĉ I¢Åv ów³ üĉ¾£

ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ćwþòþ£ ĈùºÉwz ¾òĉ¹ ĈĉĀÅ ¿v ) ¢õÿ¹ ā¿vºýv ûºĊ¬þÅ ćv¾z Ăí ć½wĊÞù
ùĈù ½v¾é ā¹wæ¤Åv¹½Ā¹¾Ċñ ĂþĉÀă ¢{Æý ìĉ ½¹ Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ Ăz ¢õÿ¹ ĈùĀúÝ ćwă

ĈÅ½¾z )¢Åv ¹wÎ¤év ówÅ ½¹ ûwĄ« äö¤¸ù ćwă½ĀÊí ćv¾z ½Āí¼ù ¢{Æý Ăz ÓĀz¾ù ½wùj ćwă
-+,0 Ĉù ûwÊý û¹Āzv½v¹ wz ûv¾ĉv ½ĀÊí Ăí ºă¹,2'- ºÍ½¹ ¹Ąý Ă{£½ ½ øé½ üĉ¾¤úí ¦Ċ³ ¿v ø

½w¸ù ôí ¢{Æý ćv¾z )¢Åv v½v¹ v½ Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ Ăz ¢õÿ¹ ĈùĀúÝ ©¾Ċ§m£wz Ô{£¾ù ¡v 
 ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z ¢õÿ¹ ¢ĊõwÞåĂö·vºùćwă Ă«¹Āz ¾Ċá ¹wÎ¤év ½¹ ¢õÿ¹ ćvĈùºÉwzv )ĉü  ÛĀý

Ăö·vºù wă½ĀÊí ½¹ć ów³½¹Ăz ÿ ĂÞÅĀ£ĀÊí ½¹ āÂĉÿ½ ĈÞĊ{Õ Üzwþù ¡v½¹wÍ Ăz Ĉî¤ù ćwă
ôzwé ÀĊý ûv¾ĉv ½¹ )¢Åv Ă«Ā£Ĉù āºăwÊù ¢õw·¹ ÿ ¢õÿ¹ ø¬³ Ăí ¹ĀÉûj  ¹wĉ¿ ½wĊÆz ¹wÎ¤év ½¹

 Ăí ¢Åv¢õw·¹ ÿ Ĉĉwþz¾ĉ¿ ÿ ćºĊõĀ£ ćwăº³vÿ ¾z ¢õÿ¹ ā¹¾¤Æñ ¢ĊîõwùĂ«¹Āz ¾Ċá ćwă ćv
 ûĒí ÿ ¹¾· ²ÖÅ ½¹ ¢õÿ¹Ĉù ûwÊý v½ºă¹v¾zwþz Jĉü  ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ów{ý¹ Ăz Ăí ć½ĀÊí

¿vºýv ÿ ø¬³ Èăwí ¦´z Ăz ºĉwz ¢Åv ć¹wÎ¤év ĈÍĀÎ· È¸z ÈĉvÀåv ôzwêù ½¹ ÿ ¢õÿ¹ ā
 ć¹wĄý yõwé ½¹ ¢õÿ¹ Èêý wĄþ£ ôévº³ wĉ ºÉwz Ă¤Év¹ ĈĉvÀÆz Ă«Ā£Úþ£Ċøāºþþí  ÿ¡½wÚý¾ñ  ¾z

È¸z ĈĉwĉĀ~ ÿ ë¾´£ Üýwù w£ ºÉwz ½v¿wzøĉ¾´£ wz Ów{£½v ½¹ )¹¹¾òý ć¹wÎ¤év ćwă ćwă
üĊzĈù ÀĊý Ĉööúõvøĉ¾´£ Ăí ¹Āúý ûwĊz ûvĀ£üĊz ćwăĈööúõv  ćv½v¹§m£Ċ£v¾¾z Ĉ  ûĒí ćwă¾Ċâ¤ù
¹wÎ¤évć Ăĉwù¾Å Ić¹wÎ¤év ºÉ½ I¿½v µ¾ý ÿ ÷½Ā£ µ¾ý ôùwÉówâ¤Év ÿ ć½w¬£ ø¬³ Ić½v¼ñ  ½¹

)¢Åv āºÉ ûv¾ĉv 
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 Üévÿ ½¹w¤ýĉª ûwÊý ¡vºăwÊù ÿ ¡wêĊê´£ Ăí ¢Åv üĉv āºþă¹Ăĉwù¾Å ø¬³ć½v¼ñ Ĉ«½w· ćwă
Èăwí øĉ¾´£ ¿v ô{é wz ĂÆĉwêù ½¹ ûv¾ĉv ½¹ĉĂ¤åw øĉ¾´£ )¢Åv wăĂzôzwé ¡½ĀÍ¾z ĈĄ«Ā£  ºÉ½

 ć½w¬£ ø¬³ ÀĊý ÿ ć¹wÎ¤év¢Åv Ă¤Év¹ Ĉæþù ¡v¾Ċ§m£ ûv¾ĉvĂz )øĉ¾´£ ówúÝv ¿v Ä~ IāÿĒÝ Iwă
 ¿½v µ¾ý ÿ ÷½Ā£ µ¾ý Ić½wîĊzĂzôzwé ÿ ÃĀÆ´ù ¡½ĀÍÈĉvÀåv ĈĄ«Ā£ ¾òýwĊz Ăí ¢Åv Ă¤åwĉ

Èăwí üĊz ĂÍ¾Ý ÿ ĂêÖþù ½¹ ûv¾ĉv ć¹wÎ¤év ¡½ºéöúõv¢Ċözwé ÿ Üzwþù ûwĊù ½¹ wùv )¢Åv Ĉö ćwă
½ĀÊí ć¹wÎ¤év $xw{³ā¿ÿ¾Ċå ćwă¢Ċözwé ÿ Üzwþù ĂĊöí I#ćvĂz Ăí ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ćwă ûvĀþÝ

Ĉù ôúÝ ¾£¾z ć¹wÎ¤év ¡½ºé Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ½ĀÊí ÿ Ăí¾´ù ćÿ¾Ċý ć¹¾{ăv½ yÅwþ£ ¿v ºþþí
 ĈþĊĉw~ ½wĊÆz½v¹½Ā·¾z ā¹Āz v¾ĉ¿ IºývăĊ®ĉì  üĉv ¿vĂæõoùwă  ôùvĀÝ Ĉæþù ¡v¾Ċ§m£ ó¾¤þí ĈĉwývĀ£

Ă¤Évºý ½ĀÊí ¹wÎ¤év ¾z v½ ûĒíüĉv¿v ºýv üĊĉw~ ÿ }¯ ¢úÆé ½¹ ć¹¾{ăv½ yÅwþ£ ĂÊêý ½¹ ÿ½
Ă¤å¾ñ ½v¾é Ă´æÍ Ĉúý ÿûj ćÿ½ ¾z ûvĀ£)¹Āúý ºĊím£ ć¹wÎ¤év ¡½ºé Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z wă 

0( Ă¬Ċ¤ýć¾Ċñ 

¢zwé½ ûvÀĊù Ăí ¢Év¹ ÇĒ£ ¾Ñw³ èĊê´£~ ćw{é½ ¾ĉwÅ wz Ów{£½v ½¹ v½ ûv¾ĉv ¹wÎ¤év ć¾ĉ¼
ĂêÖþù Iºă¹ ½v¾é È¬þÅ ¹½Āù ćvv¾zĉüÃwÅv øĄù ÿ Üzwþù üĉ¾£wývĀ£Ĉĉwă ûv¾ĉv ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ć
 wz/  ÿ Üzwþù üĉv Ăí ¹v¹ ûwÊý ªĉw¤ý ÿ ºÉ ĂÆĉwêù ûw¤Æíw~ ÿ ĂĊí¾£ I¾Îù Iûw¤Æz¾Ý ½ĀÊí

¢Ċözwé¹ ÿ ā¹Āz ¹Ā«Āù ÀĊý w{é½ ¾ĉwÅ ½¹ wă ¿v ÿ ºþ¤Æă ĈþĉÀòĉw« ôzwé û¹Ā{ý ¹Ā«Āù ¡½ĀÍ ½
ĈĉwývĀ£ ÿ Üzwþù ć¹wÎ¤év ûv¾òĉ¿wz ¹vºÞ£ ÛĀþ£ ôĊõ¹ Ăz ¾òĉ¹ ćĀÅ ûv¾ĉv ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ćwă

 w{é½ ¾ĉwÅ ÔÅĀ£Ăz¤³v½ Iºþ¤Æă Ã¾¤Å¹ ½¹ Ĉv¾zĉüÃwÅv ¢zwé½ ûvÀĊù ĈÅ½¾z ½¹ ć¾ĉ¼~
Ăz ûv¾ĉv ½ĀÊí ć¹wÎ¤év¤év ¾£¾z ¡½ºé Ăz ûºĊÅ½ ½ĀÚþù ÷ĀÅ āwòĉw« ½¹ ĂýwĊù½ÿw· ĂêÖþù ć¹wÎ

 ÿ ¿vw~Ċĉü¾£  ĂÊêý ćºÞz È¸z ½¹ )ºÉ Üévÿ ûw¤Æz¾Ý ÿ ĂĊí¾£ ĈþÞĉ ¹Ā· Ĉ¤þÅ yĊé½ ÿ¹ ¿v
¢Ċözwé ÿ Üzwþù üĊz ć¹¾{ăv½ yÅwþ£¢Ċözwé ÿ Üzwþù Ăí ¹v¹ ûwÊý ½v¼ñ¾Ċ§m£ ûĒí ôùvĀÝ wz wă ćwă

 ćÿ½ ¾z ûĒí ôùvĀÝ Ĉæþù ¡v¾Ċ§m£ û¹Āúý øí ÿ û¹v¹ ÈÉĀ~ ĈĉwývĀ£ ûv¾ĉv ½ĀÊí ć¹wÎ¤év
üĉv¿v ºý½vºý ½ĀÊí ¹wÎ¤év ĂÊêý ½¹ ÿ½yÅwþ£ āºÉ Üévÿ }¯ ¢úÅ üĊĉw~ ¢úÆé ½¹ ć¹¾{ăv½)ºýv 

 øĄù āºÉ øĊÅ¾£ ć¹¾{ăv½ ĂÊêý ÃwÅv ¾z ÜývĀù üĉ¾£~Ċÿ¾Ê ć¹wÎ¤év ā¿Ā³ ½¹ ûv¾ĉv ć
¡½w{Ýºýv ¿v ¢ÅwĊÅ ¾ĊĊâ£Ăùwý¾z ÿ wă¢õÿ¹ ¾ĊĊâ£ wz āv¾úă wă üĊùm£ ćwă½vÀzv ½¹ ÛĀþ£ ÷ºÝ Iwă

 IĂýv¾Å ÿ ôí ºĊõĀ£ ½¹ ĈĉwĉĀ~ ÿ ë¾´£ ¹Ā{ý I½ĀÊí ĈÅwúö ĉ¹ äÞÑ IĂĉwù¾Å ½v¿wz ½¹ Ĉõwù
øĉ¾´£ ÿ I¢õÿ¹ û¹Āz ï½ÀzüĊz ćwăĈööúõv Ăí Ăz ÜývĀù üĉv Üå½ ów{ý¹ Ăz ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ½ĀÚþù

 ¢ĊÞÑÿ ¹Ā{Ąz IºþÉwz āºÉ Ì¸Êù Ĉýwù¿ èåv ½¹ ½ĀÊí ć¹wÎ¤évĂz¡½w{Ý¹ĉ¾ò  Üzwþù ÃwÅv ¾z
ĈĉwývĀ£ ÿ Ĉýwù¿ èåv ½¹ ûv¾ĉv ½ĀÊí I½ĀÊí ½¹ ¹Ā«Āù ćwă,/-+ üĊĉw~ ć¹wÎ¤év ¡½ºé ćv½v¹-

 ÿ ĂĊí¾£ ¿v ć¾£ûw¤Æz¾Ý  û¹Āúý øí ĈĉwývĀ£ Üzwþù üĉv üĊþ°úă ÿ ¹Āz ºăvĀ·§m£Ċ¾v¡  ôùvĀÝ
 ½ĀÊí ¹wÎ¤év ¾z ûĒíĂz üĉv¾zwþz Iºý½vºý v½ āºÉ üĊÞù Ĉýwù¿ èåv ½¹ Ôĉv¾É üĉv ¹Ā{Ąz ½ĀÚþù
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 ¡½ºé Üzwþù ¹w¬ĉv ÿ ć¿wÆĄz ów{ý¹ Ăz üĊþ°úă ÿ Ă¤Év¹ ûĒí ôùvĀÝ ¡v¾Ċ§m£ û¹Āúý øí ½¹ ĈÞÅ
Ăz ć¹wÎ¤év ¢Ċăwù wz)ºþÉwz ½ĀÊí ¹wÎ¤év ûºÉ Ĉ¤zwé½ ²ÖÅ ÈĉvÀåv ½ĀÚþù  ā¿ÿ¾ùv Ăîþĉv Ă¬Ċ¤ý
¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ¹wÎ¤év ÿ ć½wîúă wz ÿÀ« ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ üĉv ÿ ¹½v¹ wĊý¹ ½¹ v½ óÿv ã¾³ ć¹wÎ

 ¡đwĉv ºþýwúă ¡½ºé¾~ ÿ ºþú£½ºé ćwă½ĀÊí Ăöú« ¿v ¾òĉ¹ ćwă½ĀÊí wz ÀĊùj ¢úõwÆù ôùwÞ£
ûwîùv üĊ¯ ÿ wîĉ¾ùj āº´¤ùĈúý ¾ĉ¼~ ûv¾ĉv ºÉ ā½wÉv èĊê´£ üĉv óĀÕ ½¹ Ăí ć½ĀÖýwúă IºÉwz

Çÿ¾å Ăz ćwĉ¿ ½wĊÆz Ĉò¤Æzvÿ  ûºÉ Ă¤Év¹ Ăòý w~¾Å ćv¾z ûj ¿v ôÍw³ ćwăºùj½¹ ÿ ¢æý
 wz ĈúĊê¤Æù Ów{£½v ÀĊý ¢æý Çÿ¾å ÿ I¹½v¹ ¹Ā· ā¹ĀÅ¾å ÿ ûw« ĂúĊý ¹wÎ¤évāĀ´ý wz ôùwÞ£ ć

Èõw¯ ¿v Ĉ·¾z ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v )¹½v¹ ºþú£½ºé ćwă½ĀÊí ¾ĉwÅ Ĉö·v¹ ĂþĊù¿ ûv¾ĉv ć¹wÎ¤év ćwă
v Ăz ÓĀz¾ù ôtwÆù ó¾¤þí āĀ´ý ÿ Ĉòþă¾å ÿ ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz )#ć½ĀÊí ûÿ½¹$ ¹½v¹ ô·v¹ ¹wÎ¤é

 ûwĄ« āÂĉÿ Ăz ÿ ĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ ć¹wÎ¤év ¡½ºé èĊåĀ£ ÷ºÝ ½¹ ûv¾ĉv ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ôîÊù
 ÿ ć¹wÎ¤év ²Ċ´Í ¢ĉ¾ĉºù ÷ºÝ ¿v ĈÉwý I#Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ$ ûv¾ĉv ¡w{Åwþù ÛĀý ¾z āÿĒÝ ÷ĒÅv

¢ÅwĊÅ ćv¾«v ¡½ĀÍ Ăz Ĉ¤ÆĊõv¾{Ċõ ÿ ć¿wÅ ĈÍĀÎ· ćwă ¦³w{ù ½¹ )¢Åv Ăýÿ½ÿvÿ
Ĉù¾z ½¹ v½ èĊê´£ üĉv ¹wĊþz Ăí ĈîĊ¤Ċö~ĀtÁ ¡½ºé ćwĊåv¾â« Üĉwþù #¢Ċîõwù$ü¤Év¹ ã¾Í ¹¾Ċñ
Ĉúý  IĈýwÆýv IĈýºÞù IĈöĊÆå Üzwþù ºþýwù āĀ´ý üĉv Ăîöz IºÉwz wÊòăv½ ÿ ¿wÅ½wí ĈĉwĄþ£ Ăz ºývĀ£

¢õÿ¹$ ¾òĉ¿wz ¡w{Åwþù£½ºé ćwĊåv¾â« Üzwþù Ăz Ăí ¢Åv #Ĉöù ćwă ¢ĊÞéĀù I¢æý ûĀ¯ Ĉ
ûj Ç¿½v ów³ üĊÝ ½¹ wĉ ā¹v¹ ¢Ċúăv ))) ÿ ĈĉwĊåv¾â«Ĉù Èăwí ć¹wĉ¿ ½vºêù Ăz v½ wă )ºă¹
ĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ ć¹wÎ¤év ¡½ºé Ăz ûºÉ ôĉº{£ üĉv¾zwþz¢ÅwĊÅ ½¹ Ăĉÿ½ ¾ĊĊâ£ ºþù¿wĊý ćv ćwă

Ē£ ÿ āº´¤ù ¡đwĉv ÿ ûw¤Æz¾Ý Ăöú« ¿v ¾òĉ¹ ćwă½ĀÊí wz Ów{£½v ½¹ ½ĀÊí Ĉ«½w· ćv¾z Ç
  )¢Åv ûwĄ«ÿ ĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ øĄù ½ĀÊí ÿ¹ üĉv wz Ôzvÿ½ ¹Ā{Ąz 

Ăùwþzw¤í 

,) ¹vĀ« I¢ÝwÕv $,.4, )#ûv¾ĉv ½¹ ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅûv¾ĉv ìĊ¤Ċö~ĀtÁ üú¬ýv I. 

-) úÚÝvĈI ¹wăć $,.3.Āòõv I#ĉzwĈ ¾åj ½¹ ¡½ºé ÷wÚýĉIwê ¾¤í¹ ĂõwÅ½ć åv¾â«Ċwć ÅĊÅwĈI 
z¾£ āwòÊýv¹ 5ûv¾Ą£Ċ¢ )Ã½ºù 

.) Øåw³ýĊIw ²õwÍ IwÑ½ºú´ù¹wzjćI ½ĉĂýw´ $,.44Ąz )#ĊĂþ¿wÅć öù ¡½ºé È¬þÅ óºùĈ 
¾¤í¹ ĂõwÅ½ Iwă½ĀÊíć åv¾â«Ċwć ÅĊÅwĈ z¾£ āwòÊýv¹Ċ¢ )Ã½ºù 

/) $ ¹wă¾å IĔÉwí¹v¹vº·,.33 )#āwñºĉ¹ ûj èĊ{Ö£ ÿ ¢zwé½ Ăĉ¾Úý ÿ ÷ĀĄæù ¹½Āù ½¹ äö¤¸ù ēwă
 )ûv¾ĉv ¢ÞþÍ È¸z ½¹ ¢zwé½ ¢ĊÞÑÿ wz ÿ wĄÊăÿÂ~¢ÅwĊÅē¹wÎ¤év ēwă I2, $0,  5#

-0(/+) 
0) IĈýwé½¿ ć¹wăºĊÅ $,.30#I Ĉzwĉ¿½v ćwă¾ĊĊâ¤ù ¾§Āù ¾z ¡½ºé Ĉöù ÿ Ĉ³v¾Õ óºù È¬þÅ 

¡½ºé IĈöù ĂõwÅ½ ć¾¤í¹ ĈĉwĊåv¾â« IĈÅwĊÅ āwòÊýv¹ ¢Ċz¾£ Ã½ºù ûv¾Ą£. 
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1) IĈýwé½¿ ć¹wăºĊÅ $,.4- )#È¬þÅ ÿ Ă{£½ćºþz ¡½ºé Ĉöù ćwă½ĀÊí ûwĄ« I÷ĒÅv 
ĂùwþöÎåÿ¹ ĈúöÝ(Â~ĈÊăÿ ĂÞùw« ĈÅwþÉ ûwĄ« I÷ĒÅv ,$-5# ,(-1. 

2) $ üĊÆ³ Ić½vºõwù I¹v¾ù IĈýwĉÿwí,.41 ĂÞõwÖù Ĉöù ¹¾{ăv½ ¾z ìĊ¤Ċö~ĀtÁ ¢ĊÞéĀù ¾Ċ§w£ )#
 Iûv¾ĉv ç¾É xĀþ« 5ć¹½ĀùÈăÿÂ~ĈýwÆýv ćwĊåv¾â« ćwă I/4$/ 5#3/,(300) 

3) $ ĂĊúÅ IĈĄöõv ¢úÞý IwÑ¾ĊöÝ IĈ{ÅwÉ¾ñ,.41 )#wz ¡đĀÎ´ù ¡v½¹wÍ  ÿ đwz ć½ÿwþå
¡½ºéĂæõĀù ćÿwívÿ J½ĀĄÙĀý ć¹wÎ¤év ćwăûv¾ĉv ¹wÎ¤év ½¹ Ô{£¾ù ćwă IĈÅ½¾z ćwă
Ĉýwñ½¿wz ā½wúÉ I3,) 

4) $ üĊÆ³ IĈÞĊz½ IüĊÊåv IĈê¤ù Iĕvºĉ I½Ā~ Ĉúĉ¾í IºzwÝ IĈù¾í ôñ,.42 )# ìĊ¤Ċö~ĀtÁ üĊĊ{£
¢Ċözwé ¾z ºĊíw£ wz ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅùĀýĀívĀtÁ ćwăìĊ I Ăĉ¾Êý

ĈĉwĊåv¾â« ÷ĀöÝ ć¹¾z½wí ¡wêĊê´£I,3$/45#.2(02) 
,+) $ ĂúÕwå IôÞýĀîý I¾Ċùv IĈýwÒù½ IøĊăv¾zv IĈê¤ù,.40 )#Èêý Üzwþù ÿ ¹wÎ¤év ½¹ ēÁ¾ýv 

Ç¾¤Æñ ¢zwé½ĂêÖþù ćwăćv ûv¾ĉv ûw¤Æz¾Ý ÿ IÈăÿÂ~ ĂùwþöÎåüĊz Ôzvÿ½ ēwă-

ôöúõvI,$-+ 5#,0(.2) 
,,) ûwĉ¹v¾ùI üÆ´ùJ ć¹wă¹vÂýI ¹wă¾åJ Ĉåwþù½Ā~I $ )ôÒæõvĀzv,.42 Ĉzwĉ¿½v ćv¾z ĈĉĀòõv Ătv½v )#

¡½ºé ôĊö´£ ÿ wă½ĀÊí ĈùwÚý I ĈÝwå¹ ¹¾{ăv½ ĈúöÝ ĂùwþöÎå,1$/ 5#,14(-++) 
,-) $ ĕv ±ÿ½ IĈĉwÑ½ I½¹wý Iûwñ¾Ąù,.33 )#ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z ¢ĊÞú« ĈþÅ ½w¤·wÅ ¾§v I

ÈăÿÂ~ ĂùwþöÎåûv¾ĉv ć¹wÎ¤év ćwăI ,.$.4 5#,.2(,/1) 
,.) $ ºú´ù ºĊÅ IĈúÉwă¾Ċù IøĊăv¾zv Iûwĉ¹wă,.42 )#ć¹wÎ¤év ºÉ½ ÿ ĈÞĊ{Õ Üzwþù5  ûĀù¿j

ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ ï½Àz ½wÊå Ăĉ¾Úý I ÿ Ĉõwù ćwĄ¤ÅwĊÅ ĂùwþöÎå
ć¹wÎ¤évI1$-, 5#,3.(-,+) 
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